
  :المعضلية(تكاليف )المحاسبة 

 * كمثال على ذلك ،البشرية مواردنتاج/ اللإمحاسبة عوامل ا

 

 د. صباح قدوري

 

 لمقدمةا

 

ظهرفي أوائل السبعينات من القرن الماضي أهتمام كبيربمسالة ما يسمى بمحاسبة تكاليف المعضلية. 

محاسبة العنصرالبشري في الإنتاج، : تشملعديد من الدراسات والأبحاث بهذا الخصوص. وهي الوصدرت 

. اي بمعنى آخر إستحداث وظيفة إضافية لمحاسبة [1]محاسبة وقاية الطبيعة، محاسبة الرقابة النوعية 

المسؤولية الإجتماعية للمحاسبة. كان الهدف من ذلك هو الربط بين الأهداف الاقتصادية  باب التكاليف، تحت

النقدية للوحدة الاقتصادية ومردودها الإجتماعي، الذي أصبح يمثل عنصر التمييز والتغيير في ظل الاقتصاد 

ية على مستوى عال من المعرفي والتكنولوجيا المعلوماتية المتطورة وإنفتاح السوق، التي تتطلب عمالة بشر

هتمام إلاو ةمساهمال  مام مسؤوليةأ الوحدات الاقتصاديةصبحت أوبذلك  .والتعليم والخبرة والتخصصالمهارة 

ة وحمايتها من التلوث، والرقابة على نوعيوإدامتها ئة يوالحفاظ على الب وتطويره وتنميته، بالعنصر البشري

  دارية في هذه الوحدات.لإوفي تحسن القرارات ا ،اليه فضل الخدماتأنتاج لحماية المستهلك وتقديم لإوجودة ا

 

فقد  ،عمالإدارة الأبشكل خاص على محاسبة العنصر البشري في وحدات أن نركز في هذه الورقة نحاول 

نتناول الموضوع من هنا موارد البشرية. وللراء ووجهات نظر مختلفة حول المعالجة المحاسبية آبرزت 

، والباحثين في النظام المحاسبي في أواسط المحاسبين والجمعيات المحاسبية المهنية كبير اجماععليه ، منظور

يمكن  ،يهاعلبعائد  رد  ي  ستثماريإصول الوحدة الاقتصادية، وكنشاط أمن  الذي يعتبرهذه الموارد أصلاو

 الاقتصادية التي تساعد الوحدةو ،عنها نتاج البيانات والمعلوماتإو ،والرقابة عليها ،بالوحدة النقدية اقياسه

 ا.هتجاهإسليمة، والجهات المتعاملة معها في تحسين قراراتها  داريةإ على إتخاذ قرارات

 

من خلال  ،ةنتاجلإعملية االفي  اساسيأعاملا مهما ويعدالعنصر البشري الذي يعتبر، إن مفهوم الن م انطلاقإو

الذي يعتمد على العنصر البشري  نتاجيةلإورفع ا ،مستقبليةالحالية والخدمات الاف وتقديم هدالأالمساهمة في 

هتمام بالموارد البشرية لإالحاجة الى ا تدأزدا فقد، للوحدة الاقتصادية تحقيق الميزة التنافسيةلو ،بدرجة أولى

صل أك جتماعي لعدة سنوات، وبذلك تعامل محاسبيالإمتد مردودها الاقتصادي وايسمالية أتكلفة ر عتبارهاإو

ية والنظم المحاسبية تطوير المبادئ العلمل  ملحة حاجةالصبحت أومن هنا  .دة الاقتصاديةحصول الوأمن 

 هذا المجال، وهو ما يعرف بمحاسبة تكاليف الموارد البشرية.ستثمار في لإاسس ألمعالجة 

 

 الاتية:المحاور ضمن سلوب وصفي وتحليلي للموارد البشرية،أل تسليط الضوء على الموضوع، باتباع نحاو

 

 صول الوحدة الاقتصادية.أصل من أك البشريةالمفهوم المحاسبي لطبيعة الموارد  .1



 الاصل البشري ومعالجته المحاسبية في التطبيق العملي، وفق معايير المحاسبة الدولية. .2

 .الاجتماعيأهمية محاسبة الموارد البشرية ومردودها   .3

 

 .صل من أصول الوحدة الاقتصاديةأك الموارد البشريةالمفهوم المحاسبي لطبيعة :  أولا

 

 حاجة هناكصبحت أالتكنلوجي وخاصة المعلوماتية منه، السوق والتطور على نفتاحلإوا في ظل العولمة

 صل من أصول الوحدة الاقتصادية، وذلك لايجاد طرق جديدةأك ارد البشرية وأهميتهاوهتمام بالملإالى ا

  .لها مكانة تنافسيةيرتوفو ءهالتحقيق اهدافها وتحسين ادا

 

رباح لأوليست نفقات جارية يحمل بها عادة حساب انفقات راسمالية تعتبر تكاليف الموارد البشرية 

عليه لابد من تعريف المفهوم و .المالية للوحدة الاقتصادية حدوثها خلال السنة دردفعة واحدة عنئوالخسا

 ساعدتوالتي  نتاج المعلومات الخاصة بهاإو قياسها والرقابة عليها ليتسنى لنا  ،المواردلهذه المحاسبي 

 . نسانيةلإنتاجية والمالية والإتخاذ القرارات الملائمه لانشطتها اإعلى  الوحدة الاقتصادية

 

 على سبيل المثال عرفهاف، لقد ظهرت مفاهيم وتعريفات عديدة لمحاسبة الموارد البشرية

  (ztlo milF cirE)، التكاليف المحققة من قبل الوحدة  المحاسبة عن الافراد كموارد تتضمن بانها

الاصول البشرية، وتشمل ايضا قياس القيمة أستخدام وتدريب وتطويرختيار وأستقطاب وإالاقتصادية في 

الموارد البشرية ( محاسبة AAAجمعية المحاسبين الامريكيين ) توعرف .[2]الاقتصادية للعاملين فيها 

. [3] عملية تحديد وقياس الموارد البشرية، وتوصيل المعلومات الخاصة بها الى متخذي القرارات ،نهاأب

فراد والجماعات في الوحدة لأمات مالية لينها عملية تطوير تقيأ(، بylrEM& yrtM) كما عرفها

  .[4] الزمنعبر الاقتصادية والمجتمع، ومراقبة هذه التقيمات

 

تحديد قياس التكلفة والرقابة على عناصرها وإنتاج  علىفي الجوهر،  وغيرها ريفاهذه التعوتتركز

فراد لال بالنسبة م قيمتها الاقتصاديةيالبيانات والمعلومات، وتحديد أسلوب معالجة الموارد البشرية وتقي

تخاذ إستفادة منها في عملية لإ، وتقديم هذه المعلومات الى الجهات المعنية لوالمجتمع والوحدة الاقتصادية

 القرارات. 

 

الموارد عن معلومات تزويد ال همن خلالتم ي لابد من وجود نظام محاسبي شامل ولتحقيق هذه الوظائف

 قتصادية تتحملها الوحدة الاقتصاديةإعتبارها تكلفة أب تينفصاح عنها بشفافية ومصداقية عاليلإوا البشرية

 ضمن التقارير والقوائم المالية هارهاظوترجمة ذلك في صورة نقدية وإ .مستقبلا مقابل عائد تحصل عليه

، الذي يساهم في تحقيق نوع من التخطيط السليم لأعباء القوى العاملة المتوقعة بهدف، الاقتصادية للوحدة

ة من ستفادلايجاد أفضل الطرق لإو، تباع فهم جديد لتصميم وتنظيم العملإتطوير العاملين، عن طريق 

 ان العنصر البشري عتبارأستخدام هذه الاصول، بإستثمارات في الاصول البشرية، وقياس العائد من لإا

 .[5] موردا هاما من موارد الوحدة الاقتصادية يمثل

  



 المبادئ، كالاتي:تطبيق  ذلك ة، يتطلبالبشرية في القوائم المالي واردظهار كلفة المإولاجل 

 

 يرادات مؤجلة.إنفقات كصل ضمن الاصول أظهار التكلفة كإـ 

على اساس ، لاصول الوحدة الاقتصادية في النظام المحاسبي ق المعروفةطرالطفاء التكلفة وفق إـ 

  لهذا الغرض. يم حسابات شخصية لكل منهمظنتاجي لكل منتسب، وتنلإاالعمر

 يرادية والمصروفات الراسمالية.لإـ التفرقة بين المصروفات ا

 دورية للحسابات الشخصية لتحديد عدد تاركي العمل. ـ متابعة

 .للعاملين ـ وجود خطة تدريبية مستمرة سنويا

  

 صل البشري ومعالجته المحاسبية في التطبيق العملي، وفق معايير المحاسبة الدولية.لأا: ثانيا

 

ركان لأن الاصل الثابت يتضمن اأف، (BAAI) المحاسبة الدوليةجلس معاييرمل (38وفق معيار)

 [ 6]:التالية

 

 ـ يستخدم لاكثر من فترة مالية.

 .معين نتاجيإـ يحدد بعمر

 للوحدة الاقتصادية.دارية لإلاغراض اوأ الخدميةنتاجية اولإستخدامه في العملية الإـ له خاصية ملكية  -  

 

نتاج البيانات والمعلومات الخاصة بها إو والرقابة عليها ارد البشريةوتكاليف المن تحديد وقياس إ

والتعبيرعنها بشكل نقدي وحقوق  ،من اصول الوحدة الاقتصادية رها أصلااعتبأومعالجتها محاسبيا ب

 ،محددة للمنافع والخدمات التي تحصل عليها مستقبلا، وتكون مملوكة للشخص أو الوحدة الاقتصادية

وتظهر في الميزانية  .فترة زمنية معينة تحدد بمدة عقد العملطفاء خلال لإلطريقة ا تخضع نألابد  فانها

 ، الذي( سنويالاكتهلإاطفاء )لإصل غير ملموس، مطروحا منه قسط اأالعمومية للوحدة الاقتصادية، ك

  .للسنة المالية حساب الارباح والخسائر هيتحمل امالي ئاعبيعتبر

 

علان لإا) فمثلا العاملين، حصول علىالكلفة عناصرها: كلفة الاصل من خلال تبويبها الى ويمكن قياس ت

ارات والتعيين، بختلإفقات السفر، وتكاليف المقابلات واتعاب هيئة التوظيف، ونأعن الوظيفة، و

 والدورات التاهيلية، الدراسة والتطوير، تكاليف التدريب،) فمثلاوكلفة التاهيل والتعليم، وغيرها(، 

فمثلا) صرف  تكلفة ترك الوظيفةبحاث، وغيرها. وكذلك لأوكتابة ا المؤتمرات في ةوالمشارك ،والبعثات

ن قيمة المورد البشري يتضمن كل التكاليف أفلذا  .وغيرها( ،ستحقاقاتلإوات والتعويضات أالمكاف

للعنصر البشري في الوحدة  نتاجية للعنصر البشري التي يمثلها العقد المبرملإالمذكورة والمرتبطة بالمدة ا

 الاقتصادية.

 

اعلاه بتفاصيلها بشكل تحليلي في  ظهارعناصر تكاليف الموارد البشرية المذكورة فيإ بالمقابل، يجب

( على أساس القيمة الحالية للخدمات المستقبلية التي يمكن ةرد البشرياالموصل الثابت )لأحساب تكوين ا



ويحسب وفق راتبه السنوي الذي يساوي القيمة الفعلية للخدمات التي يقدمها  .الحصول عليها من العامل

ستخدام معدل خصم وعمر العامل عند التحاقه بالعمل وعدد السنوات إللوحدة الاقتصادية، معتمدا على 

 وبذلك تقدم  محاسبة الموارد البشرية المقاييس المتوقعة للعمل في الوحدة الاقتصادية حتى سن التقاعد.

 .المالية لقيمة الموارد البشرية بصورة شفافة وصادقة وعادلة

 

نموذج تطبيق محاسبة الموارد البشرية  عرض من دون الدخول في التفاصيل(،) نحاول وباختصار شديد

ها في النظام المحاسبي ووفق معايير ء المبادئ المتعارف عليوعمليا في الوحدة الاقتصادية، على ض

لقياس القيمة الاقتصادية لراس المال المحاسبي على الفكريستند ، الذي (38م )المحاسبة الدولية رق

صل من أصول الوحدة أعتراف به كلإالبشري، مما يساهم في تسهيل المعالجة المحاسبة له، وا

ظهاره ايضا في جانب إتكلفته ومكانية قياس إقتصادية مستقبلية للوحدة، وإالاقتصادية، الذي يقدم منافع 

 : التالية جراءات،لإ. وهذا يتطلب االوحدةصول أ

 

 عنوان، تحت ضمن العمليات الراسمالية اهعيوتجم ،جاريةالنفقات ال عنسمالية أرالتكاليف ال فصل. 1

 الموارد البشرية(.)

 .حسابات الشخصية للعاملين لهذا الغرض، تسجل فيها عناصر التكاليف بتفاصيلهاالعداد إ. 2

قتناء، لإ: تكاليف ا، وهيجماليةإحسابات  ، تحتسابقاالتكاليف المشاراليها  وتصنيف يمكن تجميع. 3

 .[7] وبتفاصلها وتكاليف التاهيل والتعليم، وتكاليف ترك العمل

 .(ةرد البشريا) المو عنوانمراقبة العمليات الراسمالية تحت تحمل هذه التكاليف على مركز. 4

 :انظر مختلفة بذلك، منهطرق ووجهات ولقياس هذه التكلفة، هناك . 5

 

  [8] .في اعلاهسابقا  ، وتشمل كل التكاليف المشار اليهاالتاريخية التكاليف الكلية 

 حلال موارد بشرية بدلا حلال، وهي التضحية التي تتحملها الوحدة الاقتصادية اليوم لإلإتكلفة ا

، ةنوظيفة معيحلال شخص محل إ ، ايحلال الوظيفيلإتكلفة ا :من الموجود الان. وهي تشمل

وتكلفة  تلك الوظيفة. التي تخص خر والقادرعلى القيام بنفس المهام والخدماتأيشغلها شخص 

يكون قادرا على تقديم المهام والخدمات  خرآمحل شخص حلال شخص إحلال الشخصي، اي لإا

 [9]ه.التنظيم البشري كلأوحلال الفرد إ، وتشكل تكلفة التي يوديها الشخص الحالي

 ساس التوصل الى القيمة الحالية للمرتبات أصول البشرية على لأم ايالعوائد المستقبلية، يتم تقي

الى وصول يتم الو .نتاجي للوحدةلإحتى نهاية عمر ا جور التي يتقاضاها العامل في المستقبللأوا

متماثلة من رواتب لمجموعة المن واقع متوسط  يل البشرللاصجمالية لإحساب القيمة ا

من عناصر  اواحد اط عنصرقعتبار فخذ بنظر الإأويعاب على هذه الطريقة بانها ت .العاملين

همال العوامل الاخرى ، كسن وكفاءة وخبرة إالتكاليف للوصول الى قيمة الموارد البشرية، و

 العامل.

  ستخدام لإا ستخدام بديل يختلف عنإتكلفة الفرصة البديلة، وهي قيمة الاصل عندما يكون في

ي نادرة ويتم وه ىالعاملين الى فئتين، المهرة والعاديين. الاول ةهذه الطريق تصنفالحالي. و



ائل لمعرفة قيمتهم دنشاط، اي عدة ب منكثرأستخدامها في إصل بشري يمكن أتقويمها باعتبارها 

نفقات سس أخرين، ويتم تقسيمهم على أحلالهم بإ. والثانية يسهل ستخداملإفضل اأفي 

 [10]ستدعاء.لإا

  التكلفة الاقتصادية، وبموجبها يتم تقيم الاصل البشري وفقا لمعدل العائد الممكن الحصول عليه

رباح لأستخدامه، اي تحديد قيمة الشخص في الوحدة الاقتصادية بما يساوي القيمة الحالية لإمن 

 دة الاقتصادية.هداف الوحأالمستقبلية، ويعتمد على مدى مساهمة الفرد في تحقيق 

تسجل في الدفاتر المحاسبية بشكل منفرد وتحليلي تجمع كل التكاليف التي تنفق على الاصل البشري و. 6

 .ينالعاملدفاتر الفرعية لكل وفي 

 

 حساب تكوين الاصل، قائمة المركز المالي(.ه التكاليف في القوائم المالية )إظهار هذ. 7

 

 :لتليالمعالجة المحاسبية لموارد البشرية، كا اسسنتبع  ،على ضؤء ما ورد اعلاه

 

  قتناء، لإفة ال)من ح/مفردات تك :في الدفاتر المحاسبية فيقيد الخاص بعناصر التكالالتسجيل

عن أوما نقدا إالى ح/ النقد، البنك(، دفع التكالف  فة التاهيل والتعليم، ح/تكلفة  ترك الخدمة لح/تك

 طريق البنك.

  :الي ح/ تكلفة الاقتناء، تكلفة التاهيل والتعليم،  ةرد البشريامن ح/ المو)تحميل حساب الاصل

 صل المورد البشري.أفة ترك الخدمة(، غلق هذه التكاليف بتفاصلها في حساب تكوين لتك

 رد البشرية بكلفته الكلية والتاريخية ضمن أصول االمالية يظهر حساب المو في نهاية السنة

طفاء لإصل غير ملموس مطروحا منه قسط اأالمركز المالى لها كالوحدة الاقتصادية في كشف 

 السنوي.

 

 : القسط الثابت اي الخطي ساسأستهلاك السنوي على لإهناك طرق لاحتساب ا. 8         

 بنسبة ثابته خلال  تطبيق القسط الثابت اي  في هذه الحالة المتناقص، ونفضلأوالقسط          

 :، وكالاتيستثمار طويل الاجللإلكون هذا اللاصل، نتاجي لإالعمر ا         

  

 رد االمو إطفاءح/ . يقفل ةرد البشرياالمو الى ح/  ةرد البشرياالموإطفاء  ح/ نة: منسسجل كل ي

قيمة الحساب المقابل في جهة الاصول بصافي رباح والخسائر، ويظهر لأة في حساب االبشري

وفق ويحسب قسط الاطفاء  السنوي  (، لاكتهلإاطفاء )لإقسط ا حا منهواي مطر الاصل

 :التالية الخطية المعادلة

 

                                          

 تكلفة الأصل البشري مقسوم على العمر الإنتاجي للأصل البشري.=   طفاء السنويلإقسط ا    

 



فان القيمة الدفترية لاصل الموارد البشرية تصبح صفرا في نهاية فترة العقد، إذا لم  تووفق طريقة القسط الثاب

 حدث التعديلات على هذه القيمة خلال تلك الفترة.ت

 

  صل الموارد أ، سيتم التسوية بقيمة الوفاةأولاسباب: النقل او البيع ففي حالة ترك الشخص الوظيفة

 ، وكالاتى:ةالبشرية لكل حالة على حد

 

الى ح/الموارد   ، يكون القيد: من ح/ النقد أو البنكحصول على الربح او الخسارة من النقل او البيعالـ عند 

 البشرية وح/ الربح عن الموارد البشرية.

الى ح/ الموارد   ـ عند حصول الخسارة يكون القيد: من ح/  النقد أو البنك  وح/خسارة الموارد البشرية 

 البشرية.

 الموارد البشرية   الى ح/ الموارد البشرية. من ح/  إطفاءـ عند الوفاة: 

 

م الموارد البشرية ويعتمد على طريقة توزيع الاصل البشري على فترات زمنية يتوجد طرق عدة لتقي. 9

قتناء لإتكلفة ا ستخدام معدل مناسب. وللوصول الى قيمة التخفيض في الموارد البشرية، يفضل التفرقة بينإب

 وتكلفة التاهيل والتعليم، وكالاتي:

 حالته على التقاعد، مطروحا منه لحين إقتناء، يعتمد على فترة بقاء الفرد في العمل لاطفاء تكلفة اإ

 . عمر الفرد وقت التحاقه بالعمل في الوحدة الاقتصادية، وفق المعادلة ادناه

 

 (.Nلخدمة الشخص ) مقسوم على الفترة الزمنية C ( t  +1)  = (alقسط الإطفاء السنوي  ) 

   

 حيث: 

          al : طفاء السنويقسط الإ   

          C   : قتناء العاملينإتكلفة 

           t :  المعدل المستخدم خلال الفترة  

          N : الفترة الزمنية المتوقعة لخدمة الشخص 

 

  إطفاف تكاليف التاهيل والتعليم، يتوقف على مدة الاستفادة المتوقعة من برامج التاهيل والتعليم، وعادة

 الاتية: الخطية ةلقل من الفترة المتوقعة لبقاء الشخص في الخدمة، وتحسب وفق المعادأتكون 

 

الإنتاجي للأصل مقسوم علي العمر  CC (t+ 1) صل البشري لأ( = تكلفة اalإطفاء العنصر البشري )

 (.AN) البشري محدد في مدة العقد

 

 حيث:

al: إطفاء العنصر البشري 



CC: تكلفة الاصل البشري 

t : المعدل المستخدم خلال الفترة 

A N: حاصل ضرب )الفترة الزمنية  :، وهونتاجي للاصل البشري محدد في مدة العقدلإاالعمر

( التي اكتسبها من A) (  مضروبا فيN) للوحدة الاقتصادية الفردالمتوقعة للمهارات المعينة يقدمها 

 برنامج التدريب وتنمية الافراد.

 

بد من جود نظام محاسبي للتكاليف لار تكاليف الموارد البشرية، صبغية ممارسة رقابة فعالة على عنا. 10

لمحاسبة المسؤولية، جود نظام فعال وبويعتمد على التخطيط للموارد البشرية ضمن موازنتها التخطيطية، 

 .[11] كالاتي : ،تستند على الادوات

 

 ليكون مقياس تقاس عليه هذه التكاليف.و المعياريةو/أ نظام للتكاليف المحددة مقدما ، 

  ليات والسلطات.وداري تحدد المسؤإتنظيم 

 .نظام مدروس للحوافز 

 دارية.لإنظام للتقارير بين مختلف المستويات ا 

  يساعد على الرقابة عليها من المنبع.خاص بعناصر هذه التكاليفتصميم نظام مستندي ،  

 ة.يراديلإا لنفقاتوا ةالراسمالي النفقاتالفصل بين ا 

 

ضرورة وجود مجموعة من التقارير تنتجها محاسبة الموارد البشرية، وتقوم الوحدة الاقتصادية باعدادها . 11

 ركان التالية:لأتعتمد على او .المختلفةشرافية والرقابية لإوتقديمها الى الجهات ا

  تخاذ القرارات الداخلية، وتكون عادة دورية.إفي معلومات تفيد 

  ،معلومات تفيد جهات خارجية مختلفة، كالبنوك والمؤسسات المالية والائتمانية والمستثمرين

 صحاب العلاقة بالوحدة الاقتصادية.أو

 على عتماد لإاو ،ة الدوليةيالمعرفة المهنية للمعاييرالمحاسبستخدام إإتباع قواعد وسياسات محاسبية و

 الجودة بدلا من الكمية.

 عداد القوائم المالية الخاصة بالموارد البشرية، وتكون قابلة للفهم، مع إالشفافية في عملية  عتماد مبدأإ

 عدادها.إخذ بنظرالاعتبار الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية عند الأ

 نظمتها، أحسن تصميم أذا إ، ورعداد هذه التقاريإلكترونية في لاستفادة من الوسائل الإيمكن ا

الى تكامل ، فسوف يؤدي هذا حتصال المناسب، وتحديد خطوط تسييرها بوضولإفي قناة ا يههاوتوج

 .أيضا المعلومات عملية المراقبة وتكامل

 

 

 أهمية محاسبة الموارد البشرية ومردودها الاجتماعي :اثالث

 



نحن اليوم في عصر الاقتصاد المعرفي، وما يفرضه من تحديات جديدة على الوحدة الاقتصادية، من أجل 

كتشاف طرق جديدة إومواكبة المتغيرات المتسارعة في محيطها، و ،المواصلة والبقاء والتفوق في السوق

متلكها المعارف والمهارات والقدرة على ، وذلك عن طريق مواردها البشرية لإ ومفضلة للمنافسة والجودة

 ومزايا هميةلأ. ووجيا الحديثة...الخ(ل) المالية ، المادية، والتكن خرىستغلالها لتفعيل الموارد الاإالتطوير و

فراد العاملين، لأمن زاوية الوحدة الاقتصادية، وا ان ننظراليهأتطبيق محاسبة الموارد البشرية، يمكن 

 [12] .والمستثمرين

 

 :ةالوحدة الاقتصادي. 1

 

 نتاج المعلومات عن الموارد البشرية في تحسين: قرارات إمن خلال  تستفيد الوحدة الاقتصادية

تخاذ القرار إنتاجية للعاملين، والدقة في لإوتحقيق الكفاءة وا التوظيف، وتحديد مستوى الرواتب،

ن الموارد البشرية هي أرتباطا بأ، وذلك وفق عملية تقيم الفرد العامل فرادلأعند إنهاء خدمات ا

 .أصول لها قيمة مستقبلية

  دارة، لإابم المهارات والقدرات والتصاق العاملين ينتاجية الفرد العامل من خلال تقيإزيادة

 ورفع الروح المعنوية والمبادرة والتطورلديهم. ،المادية والمعنويةزوتطبيق مبدأ الحواف

  ن قيمة المؤسسة من الناحية المحاسبية تمثل مجموع قيم الاصول التي تمتلكها الوحدة أبما

صل الموارد البشرية، مطروحا منها مطلوبات الوحدة الاقتصادية، لذا من أالاقتصادية، بما فيها 

الموارد  في ستثماراتلإشفافة وصادقة ودقيقة عن ان تتضمن القوائم المالية تفاصيل أالضروري 

يحتاجون الى مثل هذه  مستثمرينال وذلك لان، .العامة عن المصروفات لةمنفص البشرية

  .قراراتهم تخاذإلعملية  المعلومات

 ارية.دلإتحسين تنافسية الوحدة الاقتصادية وقراراتها ا 

 طويلة الاجل ئتمانية والبنوك لمنحها قروض لإكثرمن المؤسسات اأتسهيلات  على حصولال

 .رد البشري وصل المأ ابما فيه صوللأ، بضمان ابفوائد مناسبة

 قية، يساعد على تحسين قرارات اصدمفصاح عنها بالشفافية واللإوجود هذه الموارد وا

 الوحدة الاقتصادية. نطباعهم لقيمةإن ورؤيتهم ومريثالمست

 جتماعية، لإالبشرية على مشاركة الوحدة الاقتصادية في المسؤولية ا تساعد محاسبة الموارد

  نتاجية.لإهداف الأارد البشرية الى جانب اووذلك عن طريق وضع أهداف لتنمية الم

 

 بالنسبة للعاملين:. 2

 

 نهم جزء مهم من الوحدة أسلوكية العنصر البشري، والشعور بمحاسبة الموارد على  تؤثر

 . خلاص في العمللإالولاء وانعكس ذلك على مزيد من ي، والاقتصادية

 الحديثة، وخاصة المعلوماتية منها،  اهيل ورفع قدراتهم في التكنلوجيأمن حيث التبالعاملين هتمام لإا

 ستمرارية في العمل.لإاالبقاء و مما يساعدهم على



  الترقيات الوظيفية للعاملين.و مرتباتالتحسين يساعد على 

  نتاجية في لإالمؤهلات والمعرفة والخبرة، يأهلهم على حسن التنظيم والتطور ورفع احصولهم على

 العمل.

 

 :والممولين بالنسبة للمستثمرين. 3

 

  و حساب تكوين الاصل )حساب وصحيحة في التقارير المالية وجود معلومات شفافة وصادقة 

لما  في إجراء التحليلات المالية الخاصة بها، للموارد البشرية، يساعد وكشف المركز المالي( النتيجة،

 على تحسين القرارات للتعامل مع الوحدة الاقتصادية.لها من أثر

  ةسس سليمأإجراء المقارنات بين الوحدات الاقتصادية المتنافسة على. 

 تخاذ القرارات المتعلقة بتخطيط إو سسةؤجتماعي للملإات الحكومية في قياس الاداء اهمساعدة الج

 وتنمية الموارد البشرية على المستوى القومي.

 كشوفات المالية لمعرفة درجة رضا ومعنويات ال الاطلاع على رغبة المستخدمين الخارجيين

تخاذ القرارات الصائبة والصحيحة إ، ولوحدة الاقتصاديةل صورة الحقيقيةالحصول على ال، والعاملين

  .اههتجاهإوالمناسبة 

    

هتمام وحدات إنتاج، وبذلك يتزايد لإا عواملعاملا مهما من العنصر البشري يعتبرن أختاما، نقول، 

هيل العاملين، أمن أجل تطوير وتدريب وتفي هذا المجال،  موال كبيرة أنفاق إعمال في لأدارة اإ

صول الوحدة. وهذه الرؤية تتطلب وجود أصل من أمار والتعامل معه كثعتبار ذلك نوع من الاستأب

، الاقتصادية وحدات المحاسبية في الوحدةالدارية ضمن إنظام لمحاسبة الموارد البشرية كوحدة 

تخاذ قرارات إنتاج معلومات تفصلية عنها بغية إووالرقابة عليها يستطيع تحديد وقياس هذه الموارد 

في نفس الوقت هداف الوحدة، وأتطوير خدمات العاملين، وتحقيق في  منهاستفادة لإاودارية سليمة إ

لا إهمية محاسبة الموارد البشرية، أبالرغم من  جتماعي للمجتمع بصورة عامة.إايضا مردود يتحقق 

 دارية للوحدة الاقتصادية.لإقرارات اال، وتكون غالبا في خدمة امحدودما زال ن تطبيقها أ

 

ن أ، وبشكل دوري في التقارير، وات كافية وشفافة عن العاملينعلومظهار ملإضرورة ان هناك 

فصاح عن تكاليف لإختصاصاتهم وخبراتهم، كذلك اإعدادهم وأتتضمن بيانات عن دوران العاملين و

هيل والتدريب والتعليم في تبويبات خاصة ملحقة بالقوائم المالية ) حساب النتيجة وكشف الميزانية أالت

 ثر في تقيم الوحدة الاقتصادية.أله  ا(، ممةالعمومي

 

 

 

 :المصادر
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