
 

 

 

 2009 – 2003اٌُٜوثبء ك٢ اُؼوام 

 
 *ٍلاّ اثوا٤ْٛ ًجخ

 
ٓؼ٠ ػ٠ِ رؤ٤ٌٍ ٓ٘ظٞٓخ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ك٢ اُؼوام اًضو ٖٓ هوٕ،ٝٝطِذ اهظ٠ ٍؼخ ر٤ُٞل٣خ    

 ٤ٌٓبٝاؽ 4000هج٤َ ؿيٝ ا٣ٌُٞذ،ا١ ثلبئغ ؽبهخ رؼلٟ اٍ ٤ٌٓبٝاؽ 9496َٓزٟٞ ُٜب   Installedرظ٤ٔ٤ٔخ

ث٤٘ٔب هاٝػ ػبَٓ اَُؼخ ك٢ ٓٞهؼٚ كٕٝ ،%67ٝ%63ٓب ث٤ٖ ٝػبَٓ ؽَٔ ،٤ُٖكؼب ٝاؽز٤بؽ٤٤ٖ ٍبًٖ ٝكٝاه

اَُؼبد  شٌِذ!ٝؽلح رٞهث٤٘٤خ 138ك٢ ؽ٤ٜ٘ب  ػْ ؽبهْ أُؾطبد اٌُٜوثبئ٤خٝ!َٗج٤ب حع٤ل دٓؼللا ٙٝٛن،40%

  (أُِؾوخ هاعغ اُغلاٍٝ).عٔب٢ُٖٓ الاكوؾ % 15اُـبى٣خ ٓب لا ٣وَ ػٖ 

هرلبع ؽظخ اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ ٖٓ ػبئلاد ،ػغِٚ الأهزظبك٣بد ثلاكٗب اُطج٤ؼ٢ ٓغ اُزطٞهأُنًٞه اُزطٞه اَٗغْ    

 ٝؽوٝثٜب اٌُبهص٤خ اُلًزبرٞه٣خٔزبٛبد اُٝٛٔشزٚ اُووٕ اُؼشو٣ٖ، بد٤ٍجؼ٤٘ ٝاٍؾ ك٢ ف٤٘٤َٔبد ٝا اُ٘لؾ

وام ػبّ الآو اُن١ عؼَ اُؼ،أُ٘ٞاه –هعؼذ اُؼوام ا٠ُ ػٜٞك اُلبًٗٞ اٝا٤َُبٍبد الأهزظبك٣خ اُ٘لؼ٤خ اُز٢ 

رغَلد ٝ.!٣شـَ اك٠ٗ أُوارت ك٢ اُزَََِ اُؼب٢ُٔ ك٢ اٗزبط اٌُٜوثبء ٝٓؼللاد اٍزٜلاى اُلوك ٓ٘ٚ 2007

،اُز٤ٔ٘خ 1973َُ٘خ  157هبٕٗٞ ٓشبه٣غ اُز٤ٔ٘خ اٌُجوٟ ههْ :ٍب٤ٍخ ٜٓ٘باػ٘ب٣ٖٝ ك٢  ا٤َُبٍبد اُ٘لؼ٤خ

اُ٘قت اُؾبًٔخ شواف ٓجبشو ٖٓ الاٍزوار٤غ٤خ رؾذ اثواّ اُؼوٞك ا،الأٗلغبه٣خ،ٓشبه٣غ اُج٘بء اُغبٛي ٝر٤َِْ أُلزبػ

عٔبػبد أُظبُؼ ٝاُؼـؾ ك٢ اٝهثب اُجٞهعٞاى٣خ اُطل٤ِ٤خ ٝاٌُٞٓجواكٝه٣خ ٝثزشغ٤غ ٝاُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ ٝثلػْ 

 2003اُز٢ اػوجذ اُزبٍغ ٖٓ ٤َٗبٕ  ا٤ُِجوا٤ُخ الاهزظبك٣خ اُغل٣لحث٤٘ٔب رغَلد ٤ٍبٍخ ...ٝاُٞلا٣بد أُزؾلح ٝآ٤ٍب

،رؼ٤ْٔ اُ٘يػخ اُشئٕٝ الاهزظبك٣خ عبٗت اُلُٝخ ك٢ٌٖٔٔ ٖٓ اُهَ الا زلفَاُٞٓخ ؽٌرؾو٤ن 

ٓغ  ُـبء اُؾٞاعي اُز٢ روق ك٢ ؽو٣ن اُزجبكٍ اُزغبه١ اُؾوٝا،ؽو٣خ اَُٞمر٤ٍٞغ كػْ ،اُقظقظخالاٍزٜلا٤ًخ،

هاكن مُي اُزؼٔل ك٢ اثوبء ...ائٔب ػٖ الاٍزضٔبه أُوثؼكاُو٤ٞك اُز٢ رؾل ٖٓ اٗزوبٍ هإًٝ الآٞاٍ اُجبؽضخ ًَ ُـبء ا

،ٝرشغ٤غ اُز٤ُٞل اُزغبه١،ٝؽظو اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ٝأُلاكغ ػٖ ؽوٞم ؿبئجخ ٝٓـ٤جخ اُؾوٞم اُ٘وبث٤خ ك٢ هطبع اُلُٝخ

ٝاُلكبع ػٖ أُوا٤ٍْ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُظلا٤ٓخ اُز٢ ٜٓلد ٝرٜٔل ُج٤غ ،ارؾبك اُظ٘بػبد اُؼواه٢ٓؾبهثخ ٝأَُز٤ٌِٜٖ،

َُ٘خ  22هبٕٗٞ ههْ  ٌٍ رغبه٣خ ٝكناْ اكاهح اُشوًبد اٝ اُز٣َٞٔ اُنار٢ ػ٠ِ ٘ظاُؼوام ك٢ ٍٞم اُ٘قبٍخ ً

1997. 

زؼٔن اُشوؿ ث٤ٖ ا٤َُبٍبد بُٔظبُؼ اُٞؽ٤٘خ اُؼ٤ِب ُِجلاك ٤ُٝثوطبع اٌُٜوثبء اُٞؽ٢٘ د ثػواا٤َُبٍبد ٛنٙ     

اُجوٓغخ  ٜٔ٘ظاُؾبئؾ ثػوع  ٛنٙ ا٤َُبٍبد ػوثذ،ٝأُؼِ٘خ ُِلُٝخ ٝث٤ٖ اُقواة اُلؼ٢ِ ٝاُزشٞٙ ٝكٞػ٠ اَُٞم

ه٢ٔ٤ِ ك٢ اُزقط٤ؾ الا اُزقط٤ؾ أَُزوج٢ِ ٝرول٣ْ كهاٍبد اُغلٟٝ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِٔشبه٣غ ٝرقِذ ػٖٝ

رٞى٣غ أُشبه٣غ الاهزظبك٣خ،ٝفِوذ كغٞح ًج٤وح ث٤ٖ اُولهح ػ٠ِ اُز٘ل٤ن ٝث٤ٖ أُشبه٣غ أُزؼبهل ػ٠ِ ر٘ل٤نٛب ٓٔب 

 كاهاد اٌُٜوثبءاعٞاء اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٛنٙ الا ٝشغؼذ.ػؼبف ٓب ًبٕ ٓووها ُٜبا٠ُ هكغ رٌب٤ُق أُشبه٣غ اكٟ ا

ُزول٣ْ اُلُٝخ اُؼواه٤خ ػ٠ِ ؽجن ص٤ٖٔ ا٠ُ اُؼبٓخ زٞعٜبد اُك٢ ا٤َُو هلٓب ٗؾٞ رِج٤خ ٝٓغَٔ اُوطبػبد الاهزظبك٣خ 

 . ُٜ٘ظ اُضٔب٤ٗ٘بداٍزٌٔبلا٤خ ػلاء ا٤َُٔوح اُزؾوه٣خ اُٞؽ٤٘خ ُِشؼت ٝاٍزٜ٘بٍ أُؼوكخ ٖٓ ٓزبٛبد اُزغو٣جا

٤خ اُز٢ رؼوع آبّ ٓغٌِ اُ٘ٞاة ثبُؼجبث٤خ ٝاُزقجؾ ٝػلّ اُشؼٞه ؾٌٞٓآظ اُاُجوٝٓضِٔب رزَْ     

أُزؼٔل ثبٛٔبُٚ ٝىاهح اٌُٜوثبء اُؼواه٤خ ظٜو ع٤ِب ٖٓ روبه٣و أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ٓلٟ ٍٞء رقط٤ؾ ،٣ثبَُٔئ٤ُٝخ

مُي ػ٠ِ اُٞؽلاد اُـبى٣خ   ثَؼبد ًج٤وح،ٝاُزو٤ًي ثللا ػٖٗشبء اُٞؽلاد اُؾواه٣خ اُؼوٞك أُٞهؼخ ٍبثوب لا

أُوًي٣خ  ؾاُقطٝرلزوو .Retired and Obsoleteٜٗب اأُظ٘لخ ثبُٔواعغ اُٜ٘ل٤ٍخ أُؼوٝكخ ػ٠ِ 

ا٠ُ اثَؾ أُوٞٓبد  ٌُٜوثبءاالاٍزوار٤غ٤خ ٝأُزٍٞطخ أُلٟ ُٞىاهح 

بُ٘وض ثاُج٤ب٤ٗخ  ٜبٝٓئشوار ٜبرز٤ٔي علاُٝٝ،(زٞػ٤ؾ٤خالاؽظبئ٤خ،اُزول٣و٣خ،اُزؾ٤ِ٤ِخ،اُزل٤َو٣خ،اُ)زقط٤ط٤خاُ

ٝرَججذ .ٝٓظبُؼ ا٤ُِجوا٤ُخ الاهزظبك٣خ اُغل٣لحاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اكاهح اٌُٜوثبء زوِجبد ٓياط ،٢ٛٝ رقؼغ ُاُغَٜٝ

ٓبك٤بد ٝروى ،اُزقط٤ط٢ ٝاُز٘ل٤ن١ ٝاُل٢٘ اُٜبثؾ ٝػؼق ههبثخ ٓغٌِ اُ٘ٞاةٝىاهح اٌُٜوثبء اُؼواه٤خ ػجو اكاءٛب 

ر٘ٔٞ ٓضَ الأكؿبٍ،رَججذ ك٢ اُقبطخ ثبُج٤ٞد اُزغبه٣خ ٝ اٍز٤واك ٝشواء ٝث٤غ أُُٞلادٝٓبك٤بد  ى٣غ اٌُٜوثبءرٞ



ػظْ آٖ ثبرذ ،ٝٓؼبٗبح أُٞاؽ٤ٖ٘ ٖٓ الاٗوطبػبد أَُزٔوح ك٢ اُز٤به اٌُٜوثبئ٢ٝىٓخ اٌُٜوثبء رظبػل ؽلح ا

ك٢ هطبع  ا٤ُِجوا٤ُخ الاهزظبك٣خ اُغل٣لحُذ ٤ٍبٍخ ُول رؾٞ!ُٔذ ثبُؼواه٤٤ٖ ا٠ُ عبٗت أُِق الأ٢٘ٓاأُآ٢ٍ اُز٢ 

اٌُٜوثبء ا٠ُ ِٓق اشجٚ ث٘ظبّ اُقطٞؽ اُؼو٣ؼخ لأٗٚ ٓج٢٘ ػ٠ِ اؽو ٓوٍٞٓخ ثشٌَ كه٤ن اشوكذ ػ٤ِٜب اُشوًبد 

٤َبٍخ الاػزٔبك أُلوؽ ػ٠ِ آ٤ُبد ٛنٙ اُوٍـ رٝ!الاٍزشبه٣خ الا٤ٓو٤ًخ ٝكن رؼ٤ِٔبد طبهٓخ ٖٓ الاكاهح الا٤ٓو٤ًخ

اُزؾو٣و الاهزظبك١ ٝعؼَ اُز٤ٔ٘خ ٓوٛٞٗخ ُلٝه اُوطبع اُقبص اُؼؼ٤ق اطلا،ٝهكغ اُلٝه اُواػ٢ اَُٞم ٝ

 .ُِلُٝخ ٝٓؼبهػخ اُزلفَ الاعزٔبػ٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوهبث٢

أُوًي٣خ اُز٢ ٝػؼزٜب ٝىاهح اٌُٜوثبء ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ  ؾُْ ٣غو اٗزبط اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ أُطِٞثخ ػٖٔ اُقط   

ـذ اًضو ٖٓ ػشو ٤ِٓبهاد كٝلاه،ٝثِؾ ٓؼلٍ الاٗزبط ا٢ٌُِ ك٢ اُجلاك اٝاٍؾ رقظ٤ض ٤ٓيا٤ٗخ ثِ

م اٗزبط ث٤َؾ ػٖ ه،ا١ ثلبٝكن ٝىاهح اٌُٜوثبء(7000)ٝكن ٓغٌِ اُ٘ٞاة اُؼواه٢ ٝكوؾ  ٤ٌٓبٝاؽ(4784)2009

الآو٤ٌ٣خ رقظ٤ظبد اُؾٌٞٓخ .،ُْٝ ٣زْ اٍزٌٔبٍ ث٘بء ا٣ب ٖٓ ٓشبه٣غ ٓؾطبد اٌُٜوثبءك٢ ًِزب اُؾبُز٤ٖ 2006ػبّ 

ٌج٤و اُزلاػت ٤ٕٞ ث٤ٖ اُؾ٤ٖ ٝالأفوٟ اٌُزشق أُؾووٕٞ اُؾ٤ٌٕٓٞٞ الآو٣ٌعوٟ رغل٤لٜب،٣ٝ لاػبكح اػٔبه اُؼوام

 .2003ٓ٘ن ػبّ  ٝاش٘طٖ ٢ٛ أَُزضٔو الاًجو ك٢ اػبكح اػٔبه اُؼوام ٝث٠٘ اٌُٜوثبء اُزؾز٤خ٣نًو إ .ك٢ اُؾَبثبد

رجو٣و الاٗوطبػبد ك٢ اُؼوام ٣ؼغ ٣لٙ ػ٠ِ ؽوبئن ٓٞػٞػ٤خ ٓوح اٜٛٔب  اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ك٢أُززجغ لأىٓخ إ    

ٖٓ اٍٞء اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٖٓ شجٌبد اُ٘وَ ٝاُزٞى٣غ اُز٤به اٌُٜوثبئ٢ ٍِٝٞى ٜٓ٘ظ اُنهائؼ٤خ،َٓزٟٞ اكاء 

،ٛجٞؽ ًلبءح ٖٓ اَُؼبد أُئٍَخ%25لا رزغبٝى اٍ ٝاؽئخزشـ٤َ ٝاٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ ٓؼللاد اُ،ثوبء اُز٤ُٞل

الاكواؽ ك٢ ٗظت اُٞؽلاد اُـبى٣خ اُز٢ رؼَٔ ثزو٤٘خ اٍزضٔبه شجٌبد اُ٘وَ ٝاُزٞى٣غ ا٠ُ اك٠ٗ أَُز٣ٞبد،رؼٔل 

اُز٢ رؾزبط ا٠ُ اُظ٤بٗخ اُلائٔخ،رغبَٛ رؾن٣واد أٌُبرت ٝ ح اُؼطلادو٤ٌضأُزل٤ٗخ اٌُلبءح ٝاُ اُلٝهح اُج٤َطخ

فبطخ  ٗقلبع ًلبءرٚ ًٝضوح ػطلارٚاُج٤َطخ ٣ئك١ ا٠ُ ثٔٞعت رو٤٘خ اُلٝهح ا 9كو٣ْ  ٍزقلاّإ الاٍزشبه٣خ ٖٓ ا

٣ّٞ رٌل٢ لاٗزبط /٤ِٕٓٞ ٓزو ٌٓؼت ٖٓ اُـبى 28،لاىاٍ ٣جلك ٣ٝؾوم اًضو ٖٓ HFOٍزقلاّ ٝهٞك اُي٣ذ اُضو٤َ اػ٘ل 

٤ٌٓبٝاؽ ٖٓ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ػ٠ِ اهَ رول٣و،أُٞائٔخ اُلو٤وح ث٤ٖ رو٤٘بد اُز٤ُٞل ٝاٗٞاع اُٞهٞك  4000اًضو ٖٓ 

أُزٞكوح ك٢ اُؼوام،رشـ٤َ ثؼغ اُٞؽلاد الاٗزبع٤خ ػ٠ِ أُبىٝد ًِٝلخ شواء أُٞاك اٌُبثؾخ اُز٢ رقِض 

شواء اٌُٜوثبء ٖٓ كٍٝ اُغٞاه ُْ اُزٞهث٤٘بد ٖٓ رؤص٤واد اُؼ٘بطو أُئم٣خ ًبُل٘بك٣ّٞ أُؼو ثو٣ش اُزٞهث٤٘بد،

اُؼشٞائ٢ ٝرَوثَ ؽيّ  ٙاُز٤ُٞل اُزغبه١ ثبٗزشبه،،اُلَبك ٝأُؾبطظخ ك٢ اُزٞى٣غأُلا٤٣ٖ ٛلهاُزنٛت  ؾَ الاىٓخ٣

 !ك٢ اٍزٜلاى اُٞهٞك ٚأُٞاؽ٤ٖ٘ ٜٝٗٔ ٙٝاثزياى ٚاُؼب٤ُخ ٝرٌب٤ُق اٍؼبه آج٤وار ٙٝػٞػبء ٚاٍلاً

 ثؼل اُزبٍغ ٖٓ ٤َٗبٌٕٜوثبء اُ
 

 )اُؼبِٓخعٔب٢ُ اَُؼبد ا ٓلاؽظبد اُلزوح اُزبه٣ق٤خ اُؼبّ

 (٤ٌٓب ٝاؽ

 3400 ٣وا٤ٗخثؼل اُؾوة اُؼواه٤خ الأ 1990

ثؼل اؽزلاٍ ٝؽوك ٗظبّ طلاّ ٖٓ  1991

 ا٣ٌُٞذ

2325 

 4200 هجَ ٍوٞؽ اُلًزبرٞه٣خ اُظلا٤ٓخ 2003آماه 

 2500 ثؼل اُزبٍغ ٖٓ ٤َٗبٕ ٓجبشوح ٤ٗ2003َبٕ 

ٓب٣ٌ  –ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ 

2004 

 3550 

رشو٣ٖ الأٍٝ  –ؽي٣وإ 

2004 

 4250 

 3250 ٤و ٓزٞهغاٗقلبع الأٗزبط ثشٌَ ؿ 2004رشو٣ٖ اُضب٢ٗ  

شجبؽ   –ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ 

2005 

 3550 

 4100  ٤ٗ2005َبٕ   –ٓبهً 

 5390 ؽو اُظ٤ق  ك٢ مهٝح 2005

ارَبع ك٢ الاػٔبٍ اُزقو٣ج٤خ ُلاثواط  2006اٝائَ ػبّ 

 اٌُٜوثبئ٤خ

4500 

20/9/2006  5000 

 4784ٞى٣و ُاٍزغٞاة ٓغٌِ اُ٘ٞاة  4/10/2009



 اٌُٜوثبء

 7000 ا٤ًَُٞ الاهلّ ُِٞىاهحرظو٣ؾبد  4/10/2009

 

ٝإ ؽلس كبٕ شٔبػخ الاهٛبة ٝاُٞػغ ٝاُؼوبة،ٖٓ أَُبءُخ ٝاُؾَبة  ٓ٘ٞآَئُٝٞ هطبع اٌُٜوثبء ك٢ ثلاكٗب آ   

٣ٝظٔزٕٞ ثٜب الاػلاّ ٢ٛ الاؿ٤٘خ اُز٢ ٣وككٜٝٗب ػ٠ِ ٍئاٍ اَُبئَ ٝالآٌب٤ٗبد أُزٞاػؼخ  الا٢٘ٓ أُزوك١

زٞاكن اُـش ٝالافزلاً ٣،ث٤٘ٔب ك٢ ٝىاهح اٌُٜوثبء ٣ٍٖلباُلٝ ُٔؾبٍجخ أُوظو٣ٖلا رٞعل هٞا٤ٖٗ طبهٓخ ،ٝاُشو٢

ك٢ ٛنا الاؽبه ٖٝٓ ٛنٙ .ٓٞالا لا ؽظو ُٜباٍب٤ُت اُقلاع ٓغ أُوبٝلاد الأ٤ِٛخ ُزقَو اُلُٝخ ػجوٛب اٝاُزٞاؽئاد ٝ

 ،ٝاُزَبثن ػ٠ِ ػولوثبئ٤خاُطبهخ اٌُٜ ٤ِٔبه٣خ ُٔشبه٣غ ٣شبع اٜٗب ٍزي٣ل اٗزبطاُظلوبد اُك ٞػواُيا٣ٝخ رلهط 

ٍؼبه اُز٢ ُزٞه٤غ ػوٞك ث٘لٌ الا ٢َؼاُٝثَجت الاىٓخ الاهزظبك٣خ اُؼب٤ُٔخ، اُٜبٌُخ الارلبه٤بد ٓغ اُشوًبد اُؼب٤ُٔخ

ك٢ اُلزوح ث٤ٖ الارلبه٤بد  ه٤ٔزٜب اٜٗبكولٍٝؼبه اُ٘لؾ اٛجٞؽ ٣ٝئك١ !ًضوا ٝ ؽز٠اف٤و ًبٗذ ٓؼوٝػخ هجَ الا٤ٜٗبه الا

ٝرؾٖ !١ٝ اٍؼبه اُزٞهث٤٘بد أُزؼبهل ػ٤ِٜب،الا إ اُغٜبد ماد اُؼلاهخ رظو ػ٠ِ الاٍؼبه اَُبثوخٝاُزٞه٤غ ا٠ُ رٜب

 !٤ٓ2009يا٤ٗخ  ثَجت ٗوض أُٞاهك أُب٤ُخ ك٢بءٛب ُـا ٝا ٜبو٤ؼِا٠ُ ثوبء اُؼوٞك هؿْ ر

هبد اُزظ٤ٔ٤ٔخ اُطبٖٓ % 66اُج٤َطخ ثَ٘جخ ري٣ل ػ٠ِ  الاهعؾ٤خ ُِزٞهث٤٘بد اُـبى٣خ ماد اُلٝهح بءػطاإ    

،ٝإ ٓب ٣ظ٤ت ٤ؼبكٍ ٗظـق ه٤ٔخ أُؾطبدٍالاٗزبط َُ٘خ ٝاؽلح  كبهم ًِلخإ اٌُٜوثبء ك٢ ثلاكٗب ٣ؼ٢٘ ُٔ٘ظٞٓخ 

ٛٞ  ٤ٓٞ٣ب ٖٓ الاٗجؼبصبد اَُبٓخ ًـْ 2.4ؽٞا٢ُ  ا١ًـْ ٖٓ اُـبىاد اَُبٓخ ٣ٍٞ٘ب  857كٍ بؼأُٞاؽٖ اُؼواه٢ ٤ٍ

% 61.5 ٤ٌٍٕٕٞ ٓزٍٞؾ الاٗزبط أُزؾون اٝ.ُِلٝهح اُج٤َطخ ُزٞهث٤٘بداُلوم ث٤ٖ اُزٞهث٤٘بد ثبُلٝهح أُوًجخ ٝا

ا٠ُ  ؽزَبة ٛنٙ اُؼطلاد رزل٠ٗ اَُ٘جخاٝػ٘ل ،ؽزَبة اُؼطلادا،كٕٝ ك٢ أُؾطبد اُؾل٣ضخ اُولهاد اُزظ٤ٔ٤ٔخ ٖٓ

ٕ لأ% 2ك٢ أُؼللاد اُؼب٤ُٔخ اهَ ٖٓ أُئٍَخ اُج٤َطخ  ماد اُلٝهحػبكح رٌٕٞ َٗجخ اَُؼبد اُـبى٣خ !49%

 .٢ اؽَٖ الاؽٞاٍك %30 ٢ٛ اهَ ًٖٓلبءح اُز٤ُٞل اُـبى١ 

 

 %اٌُلبءح  أُؾطخ
اُجقبه٣خ اٝ 

 اٌُٜوٝؽواه٣خ

40 

 90 اٌُٜوٝٓبئ٤خ

 45 اٌُٜو٣ٝٞٗٝخ

 35  اُـبى٣خ

 90 خأُوًج حماد اُلٝه

 37 اُل٣ي٤ُخ

 

ب ثظٞهح ٗٔٞمع٤خ ٝٓضب٤ُخ اما رْ اُز٢ ٣زْ ٗظجٜب اٝ ٣غوٟ اػبكح رؤ٤ِٜٛ اُؾواه٣خ٣ٌٖٔ إ رؼَٔ اُزٞهث٤٘بد    

رشـ٤ِٜب ػ٠ِ اُـبى اُطج٤ؼ٢،الا إ ه٤ِلا ٜٓ٘ب ٣ؼَٔ ػ٠ِ اُـبى ؽب٤ُب،ٝاُجبه٢ رشزـَ ػ٠ِ ٝهٞك اُل٣يٍ اٝ أُشزوبد 

ًلبءح اُٞؽلاد الاٗزبع٤خ ٝٓؼوٝف إ .اُضو٤ِخ ٖٓ اُ٘لؾ اُقبّ ٝأُزجو٤خ ً٘ٞارظ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزظل٤خ ًبُٔبىٝد

ٓواد  3ا٠ُ  2ٓز٠ ٓب اٍزقلٓذ ُِؼَٔ ػ٠ِ اٗٞاع اُٞهٞك الافوٟ،ُززطِت روَ اُـبى اُطج٤ؼ٢  أُظٔٔخ ُِؼَٔ ػ٠ِ

 .ٖٓ اػٔبٍ اُظ٤بٗخ ٓوبهٗخ ٓغ اُٞؽلاد الاٗزبع٤خ اُ٘ٔٞمع٤خ اُؼبِٓخ اطلا ػ٠ِ اُـبى اُطج٤ؼ٢

ل٢ُٝ اُن١ هبكرٚ ٕ كٓو اُزؾبُق اُاثؼل  1991ٓلاكاد اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ٓ٘ن ػبّ ا٣ؼب٢ٗ اُؼواه٤ٕٞ ٖٓ ػؼق   

ٝاٍزٔو اُزلٛٞه ؽٞاٍ رَؼ٤٘٤بد ،اُٞلا٣بد أُزؾلح اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُوطبع اٌُٜوثبء ك٢ اُجلاك ك٢ ؽوة اُق٤ِظ اُضب٤ٗخ

ِؼوام ك٢ ؽوة اُق٤ِظ اُضبُضخ ػبّ ُ،ٝاىكاك الأٓو ٍٞءا ثؼل الاؽزلاٍ الأٓو٢ٌ٣ ٓغ اُؾظبه الاهزظبك١ اُووٕ أُبػ٢

كٟ آب ،اَُِت ٝاُٜ٘ت ٌَُ ٓواكن اُلُٝخ ُؼلح شٜٞهبد اُلوٛلح ٝٝٓب رلاٛب ٖٓ ٓٞعك٢ اُؼ٤ِٔبد اُؼٌَو٣خ  2003

ؽز٠ ٣ٞٓ٘ب ٛنا،ٝاٗزؼشذ اُ٘شبؽبد ا٤ِ٤ُٔش٤بر٤خ ٝالاعوا٤ٓخ  ٠ُ رٞهق ربّ ٌُِٜوثبء ُْ رَزطغ اُؾٌٞٓخ رغبٝىٙا

ام رغبٛل ،ك٢ اٌُٜوثبء ٔيٖٓاُ٘وض ا٣ُٝٞاعٚ اُؼوام .رقو٣ت اُوطبػبد الاهزظبك٣خ،ٜٝٓ٘ب هطبع اٌُٜوثبء خَزٜلكٓ

ػ٠ِ اٌُٜوثبء  ٔزيا٣لاُطِت اُٛٔبٍ ُٔٞاًجخ شجٌزٚ أُزلاػ٤خ اُز٢ ػظلذ ثٜب ٍ٘ٞاد ٖٓ اُؾوة ٝاُؼوٞثبد ٝالا

ػِٔب إ اَُؼخ  ؽبٝا٤ٌٓ 5000 اُلؼ٤ِخ ث٤٘ٔب لا رزغبٝى هلهح شجٌخ اٌُٜوثبء،ؽبٝا٤ٌٓ 12000ا٤ُّٞ هواثخ ٣جِؾ اُن١ 

اُزغبٝىاد ػ٠ِ اُؾظض أُووهح ٤ٌٓبٝاؽ،ٝرزظبػل  10000ثِـذ هواثخ  ُِٔ٘ظٞٓخ(Installed)اُزظ٤ٔ٤ٔخ

 .ُِٔؾبكظبد ٖٓ هجَ أُؾبكظبد اُشو٤وخ،اػبكخ ا٠ُ ػؼق ٝٛياُخ اكاء ٓوًي ا٤َُطوح اُٞؽ٢٘

ػ٠ِ ٝىاهح اُ٘لؾ اُز٢ ُْ  2009زواعغ ٓؼللاد اٗزبعٜب ٌُِٜوثبء ط٤ق ًؼبكرٜب ثٝىاهح اٌُٜوثبء اٗؾذ ثبُلائٔخ    

كؼلا ػٖ الاػٔبٍ اُزقو٣ج٤خ اُز٢ ؽبُذ فطٞؽ ،بد ر٤ُٞل اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ثٔب رؾزبعٚ ٖٓ ٝهٞك رشـ٤َريٝك ٓؾط



اػبكخ ا٠ُ ،ٝٓٞعخ اُؼٞاطق اُزواث٤خ اُز٢ اعزبؽذ اُؼوام ثلا٣خ اُظ٤ق،(اُؼـؾ اُؼب٢ُ)ٝاثواط ٗوَ اٌُٜوثبء

 .طبد ٝػطَ أُؾطبد اٌُٜوٝٓبئ٤خرواعغ ٓ٘ب٤ٍت ٜٗو١ كعِخ ٝاُلواد ٓٔب اصو ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓبد رجو٣ل ٛنٙ أُؾ

  اُظ٘بػخ اٌُٜوثبئ٤خشوًبد 
 ٔضجؾ ُِْٜٔاُالاكاء اُؾ٢ٌٓٞ اُظ٘بػخ اٌُٜوثبئ٤خ ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؾ٢ٌٓٞ ٝأُقزِؾ رؼب٢ٗ ٢ٛ ا٣ؼب ٖٓ شوًبد   

َجت كفٍٞ الاعٜيح اٌُٜوثبئ٤خ ٖٝٓ ٓقزِق أُ٘بشئ اُؼب٤ُٔخ ا٠ُ اُجلاك ٝر٤ٔيٛب ثؿ٤بة اُؼٞاثؾ الاهزظبك٣خ ٝ

ؼب٤ُٔخ اُشوًبد اُؼوٞك ٓغ اُ  رٞه٤غلاىاٍ ،ث٤٘ٔب رؼب٢ٗ ٛنٙ اُشوًبد ٖٓ ؽغّٞ أُل٤ٗٞ٣خ اٌُج٤وح،ٝثبُزٌِلخ أُ٘بكَخ

٤َ٣و ٝكن ٓياع٤خ ٓلوؽخ ؽظو٣ب ُِشوًبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُؼوام  حٓؼزٔلخ ٤ًِٝ بدشوًٛنٙ اُظجؼ ثٔٞعجٚ ٝاُز٢ ر

فزواهبد اُطل٤ِ٤خ ُٜب ٝعؼِٜب ُؤخ ٍبئـخ ُٖٔ ٛت ٝفبهط ٗطبم اُوهبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ الآو اُن١ ٍٝغ ٖٓ الا

ثؤٍؼبه  اَُِغ اُظ٘بػ٤خ ٓ٘زغبرٜب ٖٓاُـوث٤خ ثج٤غ اُشوًبد (Dumping)ش٤ٞع ٓظبٛو الاؿوام٣َٝجت !ٝكة

ىاؽخ اػ٠ِ اَُٞم اُؼواه٢ ٝاُزبٓخ  ا٤َُطوحر٘ب٢ٓ آٌب٤ٗخ  ط٤ِخك٢ ثِلاٜٗب الا ٗزبعٜباهف٤ظخ ٝكٕٝ َٓزٟٞ رٌِلخ 

ثبرغبٙ ٓ٘ؼ اُز٤َٜلاد الأئزٔب٤ٗخ ٝالاػلبءاد اُؼو٣ج٤خ ٝاُؾٞاكي اُؼواه٤خ ٤ٍبٍخ اُؾٌٞٓخ ًٔب ر٤َو .ٗزبط أُؾ٢ِالا

ٝرغؼِٜب ك٢ ؽلٛب الاك٠ٗ ُٖٔ ٣و٣ل اُزٞظ٤ق ك٢ اُوطبع كٕٝ ؿ٤وْٛ،ٝاُووٝع َٝٗت اُلبئلح،ُِزغبه 

اٌُٜوثبئ٤خ ظ٘بػخ اُظ٘بػ٢،الآو اُن١ لا ٣شغغ اطؾبة هإًٝ الآٞاٍ ػ٠ِ رٞظ٤ق هإًٝ آٞاُْٜ ك٢ اُ

 !أُؾ٤ِخ

الاىٓبد  رِؾ اٝ رَزؾلس اٝ ر٘شئ ا٣خ ٓ٘ظٞٓخ ؽ٤ٌٓٞخ ٝكن آ٤ُبد اكاه٣خ رَز٘ل ػ٠ِ رشو٣ؼبد هب٤ٗٞٗخ لاكاهح ُْ   

ُٔ٘شآد عبك كػْ لا ٣ٞعل ك٢ الاكن ٓب ٣ش٤و ا٠ُ ٝ!اُز٢ ػظلذ ٝرؼظق ثلٝائو اُلُٝخ اُؾب٤ُخ،اعٔبلا ٝػ٠ِ الاؽلام

ُِلُٝخ ٝاػبكح رؤ٤ِٜٛب ٝاطلاؽٜب ٝاُٜ٘ٞع ثٜب ُزَبْٛ ثشٌَ كؼبٍ ك٢ ر٤ٔ٘خ ؼبَٓ اُؼبئلح ٔاُٝاٌُٜوثبئ٤خ اُظ٘بػخ 

روبكّ ٍٝبئَ الاٗزبط ٤ٛٝٔ٘خ الاٍب٤ُت اُول٣ٔخ ٝؿ٤و اٌُلٞءح ٖٝٓ روك١ ٛنٙ أُ٘شآد رؼب٢ٗ ٖٓ .الاهزظبك اُٞؽ٢٘

َٓز٣ٞبد الاٗزبط ٝاهرلبع رٌب٤ُق اٌُٜوثبئ٤خ،ٝاُز٢ اكد ثٔغِٜٔب ا٠ُ هًٞك ٝرل٢ٗ اُقلٓبد اُؼبٓخ،فبطخ اُطبهخ 

اُظ٘بػخ اٌُٜوثبئ٤خ ك٢ اُوطبػ٤ٖ رؼوػذ ٓٞعٞكاد شوًبد ُول !الاٗزبط ٝاٗؼلاّ اُولهح ػ٠ِ ٓ٘بكَخ اَُِغ الاع٘ج٤خ

 أُلبر٤ؼ ٝأُآفنٝ ط٘بػبد الاٍلاى ٝاُوبثِٞاد ٝأُؾٞلاد ٝأُؾوًبد ٝٓظبث٤ؼ الاٗبهح)اُؾ٢ٌٓٞ ٝأُقزِؾ

ُْ  ع٤َٔخ اا٠ُ اُٜ٘ت ٝاُؾوم ٝاُوظق ٓب اُؾن ثٜب اػواه..(ٝاُٜ٘ل٤ٍخٝاُضو٤ِخ  ُقل٤لخٝاُظ٘بػبد الاٌُزو٤ٗٝخ ٝا

رلفَ ا٤ِ٤ُٔش٤بد ك٢ شئٜٝٗب ٝػلّ رٞكو أُٞاك الا٤ُٝخ ٝاُٞهٞك اُلاىّ لاكآخ ػلاٝح ػ٠ِ !٣زْ رؼ٣ٞؼٚ ُؾل الإ

شوًبد اُ اُؼواه٤خ ٖٓ اٗشبء ٝرقِٞ الاع٘لح أُؼِ٘خ ُِؾٌٞٓخ.الاٗزبط،٢ٛٝ رؼب٢ٗ ٖٓ رل٢ٗ ؽبهبرٜب الاٗزبع٤خ

ٝاؽلاهٜب ك٢ ٍٞم الأٝهام % 40اُلُٝخ ثوأٍٔبٍ لا ٣وَ ػٖ  ٚرَبْٛ ك٤ك٢ ٛنا اُوطبع ٝاُن١ غل٣لح أَُبٛٔخ اُ

 .أُب٤ُخ

اُظـ٤وح ٓؤٍب١ٝ ثَجت ػلّ ٝعٞك ٤ٛئخ ٓوًي٣خ رشوف ػ٤ِٜب ػٖٔ ٝىاهح اٌُٜوثبء ٝاهغ ط٘بػبد    

ب رشغ٤غ اهبٓخ ٛنٙ اُظ٘بػبد ػٖ ؽو٣ن اؽو ٓئ٤ٍَخ عل٣لح ًؾبػ٘بد ٝؿ٤بة ا٤ُ٥بد اُز٢ ٖٓ شبٜٗ،اُظ٘بػخ

 !الاػٔبٍ ٓضلا اُز٢ رزؾلك ٜٓبٜٓب ك٢ رن٤َُ اُؼوجبد اُز٢ رؼزوع ٍج٤َ ٛنٙ اُظ٘بػبد

 اػزٔبك اٍزوار٤غ٤خ عل٣لح ُوطبع اٌُٜوثبء 

روهجٜب اُشؼت ؼبَٓ ٓؾطبد ٝٓظبٗغ ٝٓ!اُظ٘بػخ اُؼواه٤خ؟اٌُٜوثبء اُٞؽ٤٘خ ٝٓغَٔ ُٔظِؾخ ٖٓ ٣زْ رل٤ٓو    

ٝٓب ٓلٟ !أُغ٤لح،ٝش٤لٛب ػٔبُٚ اُجٞاٍَ ػ٠ِ اًزبكْٜ ٝثؼوم عج٤ْٜ٘ 1958رٔٞى  14ثؼ٤ل صٞهح  ثلبهؽ اُظجو

ِْ روبٍْ الارغو١  ٤بدٕ ارلبهاُظلاكخ اُز٢ رؼِٖ ا أُ٘بكَخ ػ٠ِ ٓشبه٣غ ٝك٢ ٍج٤َ ع٘ج٤خ،ٗزبط ٓغ اُشوًبد الاث٘ظ

ؽبهِ فظقظخ روله ه٤ٔزٜب ث٤ِٔبهاد اظ٘بػ٤خ أُزلاػ٤خ ك٢ اُشوًبد اُأُؾطبد ٝٓشزوًخ ثٜلف رغل٣ل 

إ ٓب اشبػزٚ ػلاُخ اُزؾو٣و،ػجو شوًبد اػٔبهٛب ٝاٍزضٔبهٛب،٣شٌَ ا٤ُّٞ عيءا  ٖٓ صوبكخ ٍبئلح ٢ٛ .!؟اُلٝلاهاد

  !صوبكخ اُزوه٤غ اُز٢ ٗغلٛب ك٢ رغ٤ِبد رٔزل ٖٓ ث٘بء أُلاهً ٝلا ر٘ز٢ٜ ػ٘ل اَُِٞى ا٤َُب٢ٍ

ُؾ٤بح ك٢ اُؼوام ا٠ُ ؽج٤ؼزٜب ٓوٛٞٗخ ثؼٞكح اٌُٜوثبء ا٠ُ ؽبُخ الاٍزوواه ًٜٞٗب رشٌَ ػظت اُؾ٤بح إ ػٞكح ا    

كاء هطبع اٌُٜوثبء الا ثبػزجبهٙ هطبػب اٍزوار٤غ٤ب ٣ٝ٘جـ٢ ا٣ٌٖٔ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ ،ٝلا ُغ٤ٔغ أُشوٝػبد ٝأُ٘شآد

٣ٝئِٛٚ ُو٤بكح اُؼ٤ِٔبد ،خ اٝ اُوطبع اُؼب٤ّٔٛخ هطبع اُلُٝااُزقط٤ؾ اُشبَٓ ٣وكغ ٖٓ كهعخ ٝ.ٕ ٣ظَ ٤ٌِٓخ ػبٓخا

روؼ٢ ٝ.٤ٌُٝ ػجو ٤ٍبٍبد اُلٞػ٠ اُج٘بءح،اُز٣ٞٔ٘خ الاعزٔباهزظبك٣خ ثبلاٍزوار٤غ٤بد اُزظ٤٘ؼ٤خ ٝالاهزظبك٣خ

الاٍزوار٤غ٤بد الاهزظبك٣خ ٝاُزظ٤٘ؼ٤خ ػ٠ِ اُزو٤ًت ٝؽ٤ل اُغبٗت ُلاهزظبك ٝرقِن اُج٠٘ الاهرٌبى٣خ أُزٌبِٓخ 

و٤ن اُ٘ٔٞ اُنار٢ أُزغبٌٗ ٝاُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُلاىٓخ ُلي اُزجؼ٤خ الاهزظبك٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِـوة اُوبكهح ػ٠ِ رؾ

أُزُٞل ك٢ اُوطبع (الا٣واكاد اُ٘لط٤خ)ثبٗٞاػٜب أُزغلكح،ٝلأربؽخ آٌب٤ٗخ اُزظوف ثبُلبئغ الاهزظبك١

 .ُلؼبُخ ٝأُئصوحٝثبُزب٢ُ رؤ٤َٛ هلهاد اُوطبع اُؼبّ ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد الاهزظبك٣خ ا،اُ٘لط٢

لا رلْٜ اٍزوار٤غ٤خ ط٘بػخ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ثٔغوك ًٜٞٗب ٜٓ٘بط اٍزضٔبه١ ٣قؼغ لأ٣ُٞٝبد ٝٓطبُت اُشوًبد    

الاؽزٌبه٣خ ٓزؼلكح اُغ٤َ٘خ ٝاُؾٌٞٓبد اُـوث٤خ ٝالاه٤ٔ٤ِخ،ؽبُٜب ؽبٍ ٓغَٔ الاٍزوار٤غ٤بد الاهزظبك٣خ ٝاُزظ٤٘ؼ٤خ 



اٜٗب رؼ٢٘ رج٢٘ .لكح ُِٔلٟ اُجؼ٤ل ٣زْ ٝػغ اُجوآظ ٓزٍٞطخ أُلٟ ك٢ ػٞئٜباُٞؽ٤٘خ،ثَ ٢ٛ هجَ ًَ شئ ٜٓبّ ٓؾ

اُؾٍِٞ اُغنه٣خ ُٔؼؼلاد اُوطبع اُؼبّ ٤ٌُٝ اُؾٍِٞ أٌَُ٘خ أُٜلئخ ا٤ٗ٥خ ُِٔشبًَ ٝأُؼٞهبد اُوبئٔخ،ٝا٤َُطوح 

ؾو٤ن اُلبئغ الاهزظبك١ ػ٠ِ الاٍزضٔبه ٝاُزٌب٤ُق الاكاه٣خ َٝٓبػلح هطبع اُلُٝخ ػ٠ِ ر٘ل٤ن ٓشبه٣ؼٚ ك٢ ٍج٤َ ر

 !.ٝرؾ٣َٞ اُزواًْ ُظبُؾٚ

ػ ٓ٘شآد ٝٓشبه٣غ اٌُٜوثبء ثبلأهرجبؽ ٓغ افلبهبد اُوطبع اُؼبّ ٝافطبء اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٣ِٞشجؼ اُقظقظخ إ     

اُز٘بهؼبد كافَ اُوطبع  ٣ٔ٘٢ٌٍ أُئٍَبر٤خ أُل٤ٗخ ٝآٖ بد كائٔب وٞع اؽزٌبه اَُِط٣ٝ.كاهح هطبع اٌُٜوثبءا

ٓبّ اَٖ اُوٞا٤ٖٗ كبٍؾخ أُغبٍ ركاح ث٤ل اُطل٤ِ٤خ ٝاُ٘قت اُؾبًٔخ اُز٢ ااُؼبّ ٤ُؾغْ ٖٓ كؼب٤ُزٚ ٤ُٝزؾٍٞ ا٠ُ 

ر٤٤َوٛب ؽَت ٢ٛ الافوٟ ٤ُغو ؿزظبة ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُقبطخ اؼَٔ ػ٠ِ ركاهح اُشوًبد صْ ااُقظقظخ ٝٗظْ 

 !اُٜٟٞ

وطبع اُؼبّ،ثبػزجبهٙ هبػلح هئ٤َ٤خ ُلاهزظبك اُٞؽ٢٘،ٝػبَٓ اُزٞاىٕ الاهزظبك١ ًَ مُي ٣َزِيّ الاٛزٔبّ ثبُ   

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اطلاؽٚ اهزظبك٣ب ٝاكاه٣ب ثبهٍبء ٓؼب٤٣و اُشلبك٤خ ٝاٌُلبءح ٝأَُبءُخ ٝٓؾبهثخ اُلَبك .ٝالاعزٔبػ٢

٣ج٤خ ر٤٤ٔي٣خ ٖٝٓ اُؼوٝه١ رشغ٤غ ٓجبكهاد اُوطبع اُقبص،ٝاػزٔبك ٤ٍبٍخ ٓب٤ُخ ٝػو.ٝاُوؼبء ػ٠ِ عنٝهٙ

ٝالاهروبء ثبَُٔزٟٞ اُز٘بك٢َ ُٔ٘زغبرٚ ك٢ الاٍٞام  اُز٢ رَبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ هلهاد اُجلاك الاٗزبع٤خ ُظبُؼ أُشبه٣غ

اُقبهع٤خ،ٝٓؾبهثخ اُلَبك الاكاه١ ٝأُب٢ُ ٝالاهزظبك١،ٝكػْ ا٤ُٜئبد أُزقظظخ ثنُي ٝرلؼ٤َ ٝرط٣ٞو الاعواءاد 

 .ح اُؼبٓخ ٝٓؼبهجخ اُزغبٝى ػ٤ِٜب٠ُ ؽٔب٣خ اُضوٝاٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رٜلف 

٣زؾلك عٞٛو ط٘بػخ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ثٔؼٕٔٞ ًبَٓ اُزظ٤٘غ اُٞؽ٢٘ ٝػ٤ِٔز٢ الاطلاػ الاهزظبك١    

٤ٌُٝ ثٔغوك اُ٘ٔٞ ا٢ٌُٔ ُٔ٘شآد اُطبهخ ُِٝٔزـ٤واد الاهزظبك٣خ لأٗٚ ٣شَٔ الاثؼبك الاعزٔباهزظبك٣خ .ٝاُز٤ٔ٘خ

٣ؾزْ ػوٝهح اُزقط٤ؾ اُشبَٓ ُٜنٙ اُظ٘بػخ الاهرٌبى٣خ،ٝاُزقط٤ؾ اُشبَٓ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝاُؾؼبه٣خ الآو اُن١ 

ُلاهزظبك اُٞؽ٢٘،ٝاكؼ٤ِخ ارجبع ٓجلأ أُوًي٣خ اُل٣ٔوواؽ٤خ ك٢ ص٘ب٣بٙ ٓغ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ اػزٔبك لآوًي٣خ 

اّ ٓظبكه ٗزبط الأعزٔبػ٢ ُِؾل ٖٓ اٍزقلرلؼ٤َ كٝه هطبع اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ الا٣ٝزطِت مُي !.اُز٘ل٤ن

اُطبهخ اُزو٤ِل٣خ ًبُ٘لؾ ٝاُـبى اُطج٤ؼ٢ ك٢ ٓقزِق ٓغبلاد الأهزظبك اُٞؽ٢٘ ك٢ اُجلاك ٝرو٤ِض ؽغْ اُوٟٞ اُؼبِٓخ 

اُلاىٓخ ُنُي،ٝعؼَ اُلفَ اُو٢ٓٞ ٓؾَٞثب ثبلأٍؼبه اُضبثزخ لأػٞاّ ه٤ب٤ٍخ فِذ ٣زيا٣ل ٓغ اهرلبع هط٤ل اُطبهخ 

 .اٌُٜوثبئ٤خ ك٢ الأٗزبط الأعزٔبػ٢

 :ؼبُغخ ًٜوثبء اُؼوام أُزلاػ٢ ٣َزٞعتُٔ    

 ٣ُٞٝخ اُزؤ٤َٛ اُطبهئ ُِج٤٘خ اُزؾز٤خ ثٜلف رؾ٤َٖ اُقلٓبدااٍزوار٤غ٤خ ٝؽ٤٘خ ُِز٤ٔ٘خ روًي ػ٢ِ اػزٔبك  .1

 ٤ئخؽلبء اُؾوائن ٍات ٤ُبٍٝاٌُق ػٖ ارجبع اٝرؾ٤َٖ الاكاء اُؾ٢ٌٓٞ ،ٌِٜوثبءُرـط٤خ اُطِت أُؾ٢ِ ٝ

الاًزلبء  به٣خ ُٞىاهح اٌُٜوثبء ثٔب ٣ز٤ؼ ُٜب ث٘بء ٓؾطبد عل٣لح ٤ٌُٝٝرؼي٣ي اُزقظ٤ظبد الاٍزضٔ!اُظ٤ذ

 .ثزؤ٤َٛ أُؾطبد أُٞعٞكح

٤ِٛخ ك٢ ث٘بء ٝاهبٓخ ٓشبه٣غ اٌُٜوثبء ٝٗظت ٓب٤ً٘برٜب ػٔبٍ أُوبٝلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالاهكغ شؤٕ ا .2

 .لزوح اُز٘ل٤نُٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ الأؽواف أُوبُٝخ ٝٓواػبح اُزٞه٤ذ اُي٢٘ٓ 

ٍزضٔبهاد ك٢ هطبع اٌُٜوثبء ٕ الاا،ػِٔب (اُؼَٔ/اُوأٍٔبٍ)١ َٗجخااٌُلبءح الاٍزضٔبه٣خ د رؾ٤َٖ ٓؼللا .3

ٛلاف الاٍزضٔبه٣خ أُؾلكح ُوطبع الاٝرَو٣غ !ػٞاّآٖ اُ٘ٞع اُط٣َٞ الأعَ ٝلا رظٜو اُ٘زبئظ الا ثؼل 

  .ٟٞا٠ُ ٓل٣برٜب اُوظَٗت اُظوف ا٠ُ أُقظض ٝ َٗت ر٘ل٤ن ٓشبه٣غ اٌُٜوثبء هكغاٌُٜوثبء ٝ

ُٔؼبكُخ اُطِت % 15رٞى٣غ ث٘بء ٓؾطبد اٌُٜوثبء ٝٗظت اُٞؽلاد ثٔؼلٍ ٗٔٞ ١ٍٞ٘ لا ٣وَ ػٖ  .4

 .اُطِتٛنا أُؾطبد أُز٘وِخ ُزِج٤خ عيء ٖٓ الاٍزلبكح ٖٓ ٝ،أُز٘ب٢ٓ

 Simple Cycle Combustion Turbine ماد اُلٝهح اُج٤َطخ اُـبى٣خ  اُزٞهث٤٘بدٗظت  .5

(SCCT)لأؿواع ٤ٌٓبٝاؽ 40 بدٍؼ(ًؽَٔ الأٍب-  Base Load)ُٔوٝٗزٜب ٝآٌب٤ٗخ رشـ٤ِٜب  كوؾ

 !كزوح اُنهٝح ُز٤ُٞل اُطبهخ ؽٞاٍ ا٤ُّٞ ثٔب ك٤ٚ لا!هؿْ ًلبءرٜب أُزل٤ٗخ ػ٠ِ اًضو ٖٓ ٗٞع ٖٓ اُٞهٞك

 



ٝرشـ٤َ اُٞؽلاد اُزٞهث٤٘٤خ اُـبى٣خ ػ٠ِ ى٣ذ (Refurbished)رغ٘ت ٗظت اُٞؽلاد ٓؼبكح اُزؤ٤َٛ .6

 .اُٞهٞكاُضو٤َ

اًلد ٝهل .(Combined Cycle CCPP)ٝٓؾطبد اُلٝهح أُوًجخاُز٤ُٞل اٌُٜوٝؽواه١ ي ػ٠ِ اُزو٤ً .7

ػ٠ِ ث٘بء أُؾطبد اُؾواه٣خ اٌُج٤وح لأهزظبك٣زٜب ُٝؼٔبٕ ٗظق هوٕ اًضو ٖٓ ٓ٘ن اُزٞط٤بد الأٍزشبه٣خ 

اُقجواء  ٢ٞط٣ٝ.ٍزوار٤غ٢اٍزوواه٣خ اُشجٌخ اُؼبٓخ،ٝػ٠ِ أُؾطبد اٌُٜوٝٓبئ٤خ ػ٠ِ أُلٟ الا

ٝاُلٝهح أُوًجخ .ثبٍزقلاّ اُـبى اُطج٤ؼ٢ ثلٍ اُ٘لؾ ُزشـ٤َ أُؾطبد اُؾواه٣خ لأهزظبك٣زٚ ٝٗظبكزٚ اُج٤ئ٤خ

اُـبى٣خ اُز٢ رَزقلّ اُزٞهث٤٘بد اُـبى٣خ  زؾ٤َٖ ٝرقل٤غ أُلوٞكاد ثٔؾطبد اُز٤ُٞلرٌُ٘ٞٞع٤ب ؽل٣ضخ ُ

   !لحماد اُلٝهح اُج٤َطخ،ٝػجو اٍزضٔبه اًضو ٖٓ كاهح صوٓٞك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝاؽ

 
ٝكػْ ،Abnormal – Renewable  ٝر٤ٍٞغ هبػلح اُز٤ُٞل ؿ٤و اُزو٤ِل١،رؾل٣ش اُٞؽلاد أُزوبكٓخ .8

 .اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ماد اُؼلاهخ

ر٤ٍٞغ شوؽ إ ٣غو١  ٝٓؼبكُخ روبكٓبرٜب ٝاُؾبٍٞث٤خ رغل٣ل ٓورٌياد اُشجٌخ اُٞؽ٤٘خ ثبُزو٤٘خ اُؾل٣ضخ .9

اُؾبطِخ ك٢ اُطِت ػ٠ِ اٌُٜوثبء ٓغ اٍزجلاٍ ٓب ٛٞ رغ٤ٜياد اُشجٌخ اُٞؽ٤٘خ ثَ٘ت رٔبصَ اُي٣بكح 

 .ٍب٤ُت الاٍزٜلاى ك٢ اُشجٌبد اُوبئٔخاؽٔبٍ ٝرطٞه ٓطِٞة رجل٣ِٚ ر٘بٍجب ٓغ اُزٍٞغ أُؼطوك ك٢ الا

ٖٓ الاعٔب٢ُ اُؼبّ %60 ذٍؼبرٜب أُئٍَخ ػبكُ)اػزٔبك اُـبى اُطج٤ؼ٢ ٝهٞكا ُزشـ٤َ أُؾطبد اُؾواه٣خ .10

 .هزظبك٣زٚ ٝٗوبٝرٚ اُج٤ئ٤خلأ(1990ؽز٠ ػبّ  ك٢ اُجلاك

رلؼ٤َ كٝه أُؾطبد ،ٖٝٓ صْ ٍٝٞه٣بٝا٣وإ ػٔبٕ ؽوٞم اُؼوام أُبئ٤خ ك٢ ارلبهبد ٓزٞاىٗخ ٓغ رو٤ًب  .11

 !ك٢ اُجلاك ٖٓ الاعٔب٢ُ% ٤ٓ25ٌبٝاؽ ا١  2400ٝاُز٢ رظَ ٍؼبرٜب أُئٍَخ ا٠ُ  اٌُٜوٝٓبئ٤خ

٤ِض اػزٔبك اَُٞم ػ٠ِ ا٣واك هطغ اُـ٤به اػزٔبك ٤ٍبٍخ ر٣ٞ٘غ اَُِغ اٌُٜوثبئ٤خ أُ٘زغخ ٓؾ٤ِب ٝرو .12

 .اٌُٜوثبئ٢ ِ٘شبؽ أُئٍَبر٢ اٌُج٤و ك٢ اُوطبع اُظ٘بػ٢،ٝاُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ ُاُؼوٝه٣خ ٖٓ اُـوة

ٗشبء شوًبد اُز٤ُٞل أُقزِطخ  أَُبٛٔخ ُزـن٣خ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ؽظوا اػزٔبكا ػ٠ِ ٓجلأ اُغي٣وح ا .13

ل٤ل ٝثنُي ٣َز،ُِلُٝخ% 25٘طوخ أُواك رـن٣زٜب ثشواًخ ٔػٖٔ اُٝػغ اُٞؽلاد اُز٤ُٞل٣خ ٝأُؼيُٝخ،

ػبكخ ا٠ُ ٓب رٞكوٙ ٛنٙ اكؼَ ُلاٍزضٔبه،ااٍزضٔبه مٝ ه٣ؼ٤خ ع٤لح ٝثؤهَ ًِلخ ٝثؼبئل٣خ ٖٓ اُظ٘بػ٢ 

ك٢ ٓؼٔبه ط٘بػخ غل٣لح أَُبٛٔخ اُشوًبد اُ اٗشبءٝ.اُـ..أُشبه٣غ ُِلُٝخ ٖٓ فطٞؽ ػـؾ ٝػ٤بػبد

 .ٝاؽلاهٜب ك٢ ٍٞم الأٝهام أُب٤ُخ% 40اُلُٝخ ثوأٍٔبٍ لا ٣وَ ػٖ  ٚبْٛ ك٤رَاُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ٝاُن١ 

 .شجٌبد ػـؾ ٓ٘قلغ ٝٓزٍٞؾ ٗظب٤ٓخاٗشبء  .14

ٝاثواّ ػوٞك اشزواى ك٢ ٓ٘بؽن أُقبُلبد اُغٔبػ٤خ اُز٢ روو اُجِل٣بد اُؼواه٤خ اُلاىٓخ،ؼلاكاد اُرو٤ًت  .15

ُزلاػت ثٚ ٝالاٍزغواه ؿ٤و أُشوٝع ُٚ رول٣ْ اُقلٓبد ُٜب،ٝػجؾ ٝر٘ظ٤ْ ؽبلاد ٍوهخ اٌُٜوثبء ٝا

ظَ ا٠ُ ٤عٔب٢ُ رله٣غ٤ب ُٝرشو٣غ أُوا٤ٍْ اُقبطخ ثنُي ٓغ ٝػغ اُقطؾ الاٍزوار٤غ٤خ ُزقل٤غ اُلبهل الا

ٝرؤ٤ٖٓ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد .ه٢ٔ٤ِ ػ٠ِ الأهَأَُز٣ٞبد أُوجُٞخ ك٢ اُشجٌبد أُٔبصِخ ػ٠ِ اُ٘طبم الا

ٌٜوثبء ػ٠ِ الأؽ٤بء ا٤ٌَُ٘خ ًبُقوائؾ اُغ٣ٞخ اُز٢ رزؼٖٔ اُظٞه اُؾل٣ضخ ُٔزبثؼخ اُزٞى٣غ اُؼبكٍ ُِ

 .اُؾواه٣خ ُلأؽ٤بء ا٤ٌَُ٘خ اُز٢ رشٜل رلبٝرب ك٢ رٞى٣غ اٌُٜوثبء

 .هػ٤خاأُجبشوح ثبرقبم الإعواءاد اُؼوٝه٣خ ُزؾ٣َٞ ٝرجل٣َ اُشجٌخ اٌُٜوثبئ٤خ اُٜٞائ٤خ كافَ أُلٕ ا٠ُ  .16

رٍٞغ اُطِت ػ٠ِ اٌُٜوثبء ك٢ اُو٣ق رِج٤خ ٝ،٤ٌَُ٘خ ك٢ اُجلاكاُٞؽلاد اًَ فلٓبد اٌُٜوثبء ا٠ُ ا٣ظبٍ  .17

اهرلبع ًِٓٔٞ ك٢ ،ٝرؾو٤ن ٛٞاه ٝاُووٟ اُؾلٝك٣خالاٝاُو٣ق اٌُوكٍزب٢ٗ ٝه٣ق اُغ٘ٞة فبطخ اُؼواه٢،

 !ؽظخ اٝ ٗظ٤ت أُٞاؽٖ اُؼواه٢ ٖٓ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ



٤و الأْٓ أُزؾلح اُقبطخ ثَٔئ٤ُٝبد ثٔواػبح َٓٞكح ٓؼب٣الاع٘ج٤خ اُؼبِٓخ ك٢ ثلاكٗب اُشوًبد اُياّ  .18

َٗبٕ ٝهكغ أُشبهًخ ك٢ ؽوٞم الاقض اُشوًبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘خ ٝأُئٍَبد اُزغبه٣خ الأفوٟ ك٤ٔب ٣

ٓشبه٣غ رلوع اُزٜغ٤و اُوَو١ ٝاُزؼَل٢ اُوبئْ ػ٠ِ اُز٤٤ٔي ؽ٤ش لا رلكغ اُزؼ٣ٞؼبد اٌُبك٤خ،ٝرغ٘ت 

شـبٍ ٓٔزٌِبد طٞكهد ثظٞهح ؿ٤و اٝ ابػ٤خ ثشواء ٝ ٓلبهٔخ الاٗزٜبًبد أُااُز٤٤ٔي ك٢ اُٞظبئق 

  .ٝ رؼَل٤خ ك٢ أُبػ٢اهب٤ٗٞٗخ 

 .اُزؼبَٓ ٓغ اُشوًبد ا٤ٍُٞطخ ؿ٤و أُؼوٝكخ ػب٤ُٔباٌُٜوثبء ك٢  ٝىاهحرٞهؽ اُزؾون ٖٓ  .19

ٝ اػوٞك شواء ٓؾطبد ر٤ُٞل ثلٕٝ ٓ٘بهظخ ٝىاهح اٌُٜوثبء ٓغ اُشوًبد اُـوث٤خ،اُزغيئخ ك٢ ػوٞك رغ٘ت  .20

ٝثبُزب٢ُ !فوٟ ُج٘بء ٝٗظت أُؾطبد ٛنٙاػوٞك ٓغ شوًبد ،٤و٤خ ُٝزغ٤ٜي أُؼلاد كوؾٓ٘بكَخ ؽو

شوًبد ػب٤ُٔخ ثج٘بء أُؾطبد رؾبٍ ثؼلٛب ٖٓ اُجبؽٖ اُٞىاهح رٌِق ػ٘لٓب !رقِض اُشوًبد ٖٓ ا٣خ رجؼبد

ِي اُقواة اُن١ رقِلٚ ٛنٙ اُشوًبد ك٢ ر٤ُغو اٍزٌٔبٍ ٤ُٖ ٝربثؼخ َُِٔئ٤ِٛٝخ ٓؼوٝكخ ا٠ُ شوًبد ا

 !أُؾطبد

رؾن٣و  اُشوًبد أُزٌِئخ ٝأُزؤفوح ك٢ ر٘ل٤ن ٓشبه٣غ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ثبرقبم اعواءاد هب٤ٗٞٗخ ثؾوٜب  .21

 .ك٢ ؽبٍ ػلّ اٗغبىٛب أُشبه٣غ ك٢ اٝهبرٜب أُؾلكح ؽَت اُؼوٞك أُجوٓخ ٓؼٜب

بُغخ ا٤ُٔبٙ اُظ٘بػ٤خ ٤ٓٝبٙ ٓؼٝ،ٜٗوا٠ُ الأظوكخ أُؾطبد ثبرقبم الاعواءاد اٌُل٤ِخ ُزجو٣ل ا٤ُٔبٙ اُاُياّ  .22

رٞك٤و ٝؽلاد ٓؼبُغخ ٓزٌبِٓخ ،ٝأُبئ٤خ ُٔظبكها٠ُ ااُظوف اُظؾ٢ ٝاُلٕٛٞ ٝاُشؾّٞ هجَ ؽوؽٜب 

ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ أَُزقلٓخ ك٢ ٓؼبِٓخ ا٤ُٔبٙ ٝأُٞاك  ػوٝهح روش٤ل اٍزٜلاى أُٞاك،ُِٝٔطوٝؽبد اُظ٘بػ٤خ

ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ أُؼبكخ رٌٕٞ اهَ ٤ٍٔخ ٖٓ أُٞاك  ا٣غبك ثلائَ ُِٔٞاك،ا٠ُ عبٗت أُؼبكخ لاثواط اُزجو٣ل

 .اُؾب٤ُخ

رؾو٤ن َٓز٣ٞبد اُز٤َ٘ن أُض٠ِ ث٤ٖ اُٞىاهاد ماد اُؼلاهخ ػ٘ل ر٘بٍٝ ٓشبه٣غ اٌُٜوثبء ٖٓ اُزقط٤ؾ  .23

اُٞىاهاد ثؼؼٜب اُجؼغ  َٓئ٤ُٝخ رؤف٤و ٝاُزظ٤ْٔ ؽز٠ اُز٘ل٤ن ٝرلبك١ ٓٔغٞع٤خ اُؾغظ ك٢ رؾ٤َٔ 

 . ر٘ل٤ن ٓقزِق اُؼوٞك

اٌُٜوثبء ٝأُشزوبد اُ٘لط٤خ رؾزبط ا٠ُ رلفَ ٖٓ اعٜيح اُلُٝخ ماد اُؼلاهخ ًبكخ،ٝك٢ أُولٓخ  اىٓخ .24

 !ٝاَُِطبد اُوؼبئ٤خ(اُغٜٔٞه٣خ،ٓغٌِ اُ٘ٞاة،اُؾٌٞٓخ)اُوئبٍبد اُضلاس

ٖٓ ظبٛوح اُى٠ ٗظىبّ ٝؽو٣وىخ اُلَبك الاكاه١ ٝأُب٢ُ رؾ٣َٞ ؼ٤ِٔخ الاٗزوبئ٢ ٝؿ٤و ا٤ٌَُٔ ُ اُزظل١ ؿ٤و .25

ٝرِوى٢ اُوشىب١ٝ ٝالافىزلاً ٝاُـىش اُطىبئل٢ أُؾَىٞث٤خ ٝأَُ٘ىٞث٤خ ٝاُىٞلاء ثىبلافض !ثلاكٗىب ُِؾ٤بح ك٢

 ٝأُٞاعٜىىخ اُؾبىٓىىخ ُظىىبٛوح.ٝاُزٜىىوة اُىىٞظ٤ل٢ ٝالاٍىىزـلاٍ اَُىى٢ء ُِٔ٘ظىىت اُوٍىى٢ٔ ٝاُٞظ٤لىىخ اُؼبٓىىخ

ؼىغ لأ٣ىخ ٗزىبط اَُىِغ اٌُٜوثبئ٤خ،ٝريا٣ىل ػىلك أُؼبٓىَ ؿ٤ىو أُغىبىح اُزى٢ لا رقار٘ب٢ٓ اُـش اُظ٘بػ٢ ك٢ 

 !ههبثخ ػ٤ِٜب ٝر٘زظ ٍِؼب لا رزٞكو ك٤ٜب أُٞاطلبد اُل٤٘خ

اُغٜبى أُوًىىىي١ ُِزو٤ىىى٤ٌ ٝاَُىىى٤طوح ٝاَُىىىِطبد اُوؼىىىبئ٤خ،ٝ رلؼ٤ىىىَ اُىىىلٝه اُوهىىىبث٢ ُٔغِىىىٌ اُ٘ىىىٞاة .26

ٞػىىىى٤خ أَُىىىىزوِخ ُِ٘ياٛىىىىخ،ٝاكاهاد الآىىىىٖ ل،ٝأُا٤ُٜئىىىىخ اُؼبٓىىىىخ أَُىىىىزوِخ ُِؼوىىىىٞك ٝأُج٤ؼبدٝ،اُ٘ٞػ٤خ

 اُلَىىبك ٓ٘ظٞٓىىخ ٓزٌبِٓىىخ ٓىىٖ اُؼلاهىىبد أُؼىىبكح اُواكػىىخ ُزلز٤ىىذاُلاف٤ِخ،ػىىٖٔ الاهزظىىبك١ كىى٢ ٝىاهح 

 .ٝاُوؼبء ػ٤ِٚ اٝ اُؾل ٓ٘ٚ ػ٠ِ الاهَ

اطلاه اُزؼ٤ِٔبد اُظبهٓخ اُز٢ رؾل ٖٓ اهلاّ ا٤َُطوح أُوًي٣خ ٌُِٜوثبء اُٞؽ٤٘خ ػ٠ِ هطغ اٌُٜوثبء ػٖ  .27

اٌُٜوثبء ك٢ اكاهاد ٕ ٣نًو ا.رجبؽش ه٢ٍٔٓل٣٘ز٢ اهث٤َ ٝا٤َُِٔب٤ٗخ اًضو ٖٓ ٓوح،ٖٓ ؽوف ٝاؽل ٝكٕٝ 

بٝاؽ ٖٓ اُشجٌخ اُٞؽ٤٘خ،هِظذ ٤ٌٓ 200ثزي٣ٝل الاه٤ِْ ثـ  2008اه٤ِْ ًوكٍزبٕ ٝثـلاك هل ارلوزب ػبّ 

 28\27بٝاؽ،ٖٝٓ صْ هطؼذ ٜٗبئ٤ب ٤ُِخ ٤ٌٓ 75بٝاؽ ٖٝٓ صْ هِظذ ا٠ُ ٤ٌٓ 100ا٤ٌُٔخ أُزلن ػ٤ِٜب ا٠ُ 

 !٣2009ٍِٞ ا

ٝرغىبٝىٙ  زىٚهكاءح ٗٞػ٤ٝ ًِلزىٚ ٝهٍىٞٓٚ اُؼب٤ُىخٝافطجٞؽٚ ٝرٍٞغ اُز٤ُٞل اُزغبه١ اُزؼبَٓ اُؼولا٢ٗ ٓغ  .28

لا ٣قؼغ ُِظ٤بٗخ ٝاُوهبثخ ٣َٝزِٜي ثَوػخ ثَجت اُؾَٔ اُؼب٢ُ ٤ُشى٤ـ ٓجٌىوا رؾىذ ٝ،ػ٠ِ الآلاى اُؼبٓخ

ربؽىىخ ٝػىىؼ٤ق أُٞصٞه٤ىىخ ٝمٝ هٍىىِٔخ ٝاؽئىىخ لا رزىى٤ؼ ُىىٚ ٝٛىىٞ ه٤ِىىَ أُ٘ىىبٝهح ٝالا.ػىىـؾ اُؼٔىىَ أُزٞاطىىَ

   .ٗزبط ٝاٍغ اُ٘طبمٗظت اُٞؽلاد اٌُج٤وح ٝالا

ُشىىوًبد اٌُٜوثىىبء اُؼب٤ُٔىىخ اُزىى٢ رزؼبٓىىَ ٓؼٜىىب ٝىاهح كىى٢ اُؼىىوام الاثزؼىىبك ػىىٖ ػوىىل أُىىئرٔواد اُشىى٤ٌِخ  .29

ػ٠ِ اُٞىاهح إ رٌٕٞ اًضو ٤ٜ٘ٓخ ٝشلبك٤خ ٝٗياٛىخ ٝلا روزظىو كى٢ !اٌُٜوثبء،ٓضِٔب ؽظَ ك٢ ٓئرٔو اهث٤َ

كى٢ رو٤ًىخ ٝاُىن١ ٣وىٞكٙ ٣ٝىل٣وٙ ٣ِٝٔىي اؿِىت اٍىٜٔٚ اكىواك ٓىٖ ٝىاهح كوع شوًخ ٍى٤ٌٔ٘  ارٜب ػ٠ِكػٞ

ٓىٖ أُؼىوٝف إ ٝىاهح اٌُٜوثىبء رَىؼ٠ !الآو٤ٌ٣خع٘واٍ اٌُزو٣ي  اٌُٜوثبء اُؼواه٤خ ٍبثوب ٝؽب٤ُب،ٝشوًخ

 56لاػىىبكح علُٝىىخ ٓىىلكٞػبد ٝر٘ل٤ىىن طىىلوخ ٍىىبثوخ ه٤ٔزٜىىب صلاصىىخ ٤ِٓىىبهاد كٝلاه ٓىىغ ع٘ىىواٍ اٌُزو٣ىىي ُ٘ؾىىٞ 



٤ِٓىبه ٣ىٞهٝ ٓىغ ٍى٤ٔ٤٘ي،ٝرؤَٓ كى٢ رؼىل٣َ اُغىلٍٝ اُيٓ٘ى٢ اُىن١ ٣ٔزىل  1.5ى٣ب ٝػول افو ه٤ٔزىٚ رٞهث٤٘ب ؿب

صىىلاس ٍىى٘ٞاد لاٍىىزٌٔبٍ اُظىىلوبد ػىىٖ ؽو٣ىىن رؤع٤ىىَ ثؼىىغ اػٔىىبٍ اُز٘ل٤ىىن ٝأُىىلكٞػبد أُوىىوهح كىى٢ ػىىبّ 
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ُغبْٜٗ اُ٘وبث٤خ اهبٓخ ك٢ ٝشوًبد ٝىاهح اُظ٘بػخ كػْ ؽوٞم ػٔبٍ ٝٓ٘زَج٢ ٝىاهح اٌُٜوثبء ٝرش٤ٌلارٜب  .30

ٝػىلّ اٍىزض٘بءْٛ ٓىٖ ٛىن اُؾىن ثَىجت ،شىبه ا٤ُٜىب اُلٍىزٞه اُلائْاٍٞح ثٌَ أُٜٖ أُقزِلىخ الافىوٟ ًٔىب ا

ٝاػطىىبء اُ٘وبثىىبد .اُوبػىى٢ ثزؾ٣ٞىىَ اُؼٔىىبٍ اُىى٠ ٓىىٞظل٤ٖ 150اُوىىبٕٗٞ ههىىْ ،ٛٞ هىىواه عىىبئو ُِ٘ظىىبّ اَُىىبثن

 .اكاهح أُئٍَبد اُظ٘بػ٤خاُؼٔب٤ُخ كٝهٛب ك٢ أَُبٛٔخ ك٢ اُ٘شبؽ الاهزظبك١ ٝك٢ 

ٝاُغ٘ٞة،اما ٓب اٍزض٠٘ أُوء  اٗوطبػبد اٌُٜوثبء رِو٢ ثضوِٜب اُظلا٢ٓ ػ٠ِ أُلٕ اُؼواه٤خ ك٢ ثـلاك ٝاٍُٞؾ   

اٌُٜوثبء اُز٢ ؿلد ٓشٌِخ ٤ٓٞ٣خ ٓيٓ٘خ ٝٓضبها  ٝافن أُٞاؽٖ ٣ظبة ثبُـض٤بٕ ػ٘ل ٍٔبػٚ ًِٔخ.ًوكٍزبٕ اُؼوام

اٌُٜوثبء الاكو٤خ ٝاُؼبٓٞك٣خ ك٢ ثلاكٗب اثؼبكٛب ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ لأىٓخ .ُلأ٠ٍ ٝاَُقو٣خ ك٢ إٓ

هل شجغ أُٞاؽٖ ٝػٞكا ثووة اٗزٜبء اىٓبد اٌُٜوثبء ٝ!ٝاُظؾ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝاٗؼٌبٍبرٜب ػ٠ِ ؽ٤بح أُٞاؽٖ

بػل١ ٖٝٓ ٝاُ٘لؾ،ٖٝٓ ؽوٚ إ ٣ؼوف الاٍجبة اُؾو٤و٤خ اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ ؽظٍٞ رولّ ًِٓٔٞ،٣زطٞه ثقؾ رظ

إ اُٞاهغ لا ٣ياٍ ثؼ٤لا ػٔب رؼِ٘ٚ ٝىاهح اٌُٜوثبء ٖٓ ى٣بكح ك٢ الاٗزبط ث٤ٖ ؽ٤ٖ ٝافوٟ،كبُٞاهغ .أَُئٍٝ ػٖ مُي؟

اُلبٍلح،ٝػ٘لٓب ر٘غؼ اُٞىاهح ك٢ ؽِٔزٜب ػ٘ل ماى  ٣ؾزبط ا٠ُ ؽِٔخ رط٤ٜو ٓواًي اُزٞى٣غ ٝاُظ٤بٗخ ٖٓ اُؼ٘بطو

 . ٤ي اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ٖٓ كٕٝ رلاػت ٝاٍزض٘بءك٢ رغٜ ٤ٌٍِٔ أُٞاؽٖ ثٞػٞػ عٜٞك اُٞىاهح

رشٜل ثـلاك ٝأُلٕ اُؼواه٤خ ؽوًخ ٓطِج٤خ اؽزغبع٤خ ٓز٘ب٤ٓخ رزقِِٜب اُزظبٛواد اُز٢ ر٘لك ثزوظ٤و ٝىاهح     

اطجؾذ اٌُٜوثبء ٓٞػٞػب ٣قٞع ك٢ ؿٔبهٙ ًَ ٖٓ ُٚ ػلاهخ ثٜنا ٝ.اٌُٜوثبء ٝػلّ ا٣لبئٜب ثٞػٞكٛب أُزٌوهح

٣بٕ اُؾ١ٞ٤ لاكآخ اُؾ٤بح،ٝاُٜله أُزؼلك الاٍجبة ك٢ ٝىاهح اٌُٜوثبء طبكه عٜٞك اٌُٞاكه اُؼٔب٤ُخ اُز٢ اُشو

إ ػٔبٍ اٌُٜوثبء ْٛ ػؾ٤خ اُزلاػت أُزؼٔل .رٞاطَ ا٤َُِ ثبُٜ٘به ٖٓ اعَ اكواؽ اُنٓخ ٝا٣ظبٍ اُز٤به اٌُٜوثبئ٢

ٜوثبء ٝأُشزوبد اُ٘لط٤خ رؾزبط ا٠ُ رلفَ ٖٓ اعٜيح ىٓخ اٌُا.ٖٓ هجَ اٛٞاء اُلاٛض٤ٖ فِق أُ٘بطت ُِٔئ ع٤ٞثْٜ

ارؾبك اُظ٘بػبد اُؼواه٢ ٝاُظ٘بػ٤٤ٖ اُؼواه٤٤ٖ ٝهعبٍ ٝٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُلُٝخ ماد اُؼلاهخ ًبكخ،

 . ُٞػغ اُؾٍِٞ ٝأُؼبُغبد ػ٠ِ أُلٟ اُوظ٤و ٝأُزٍٞؾ ٝاُجؼ٤ل،لارؾبك اُؼبّ ُ٘وبثبد اُؼٔبٍٝا الاػٔبٍ

 

 ١ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اٌُٜوثبء اُٞؽ٤٘خاُزطٞه اَُؼٞ
 

 اُؼبّ
اَُؼبد أُئٍَخ 

 اُؾواه٣خ
 اَُؼبد أُئٍَخ اُـبى٣خ

اَُؼبد أُئٍَخ 

 اٌُٜوٝٓبئ٤خ

٤ٌٓب  -الأعٔب٢ُ

- ٝاؽ 

1968 533.5 27.5  561 

1974 533.5 147.5 84 765 

1980 2116 928.5 484 3528.5 

1983 3045 1711.5 534 5290.5 

1986 3925 1737 1784 7446 

1988 5255 1737 2004 8996 

1990 5415 1737 2344 9496 

 

 ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اٌُٜوثبء اُٞؽ٤٘خ(Factors)اُطبهخ رطٞه ٓؼبٓلاد
 

 

 اَُ٘خ

 اُؾَٔ الأهظ٠

Peak Load 

 ٤ٌٓبٝاؽ

 ػبَٓ اُؾَٔ

Load Factor 

% 

 ػبَٓ اَُؼخ

Capacity Factor 

% 

1968 316 54 30.2 

1974 640 57.5 48.1 

1980 2225 54.4 30.8 

1983 2820 63.1 39 

1986 3888 63 34.2 

1988 4334 67 32.3 



1990 5162 65 35.2 

 

 اُزطٞه ك٢ الاٍزقلاّ اُٞهٞك١ اُؾواه١ ك٢ أُؾطبد اٌُٜوثبئ٤خ
 

اُـبى اُطج٤ؼ٢  اُؼبّ

% 

اُٞهٞك 

 %اَُبئَ 
1961 28 72 

1962 27.5 72.5 

1963 38.5 61.5 

1964 27.9 72.1 

1965 12.6 87.4 

1968 24.1 75.9 

1970 23.6 76.4 

1971 21.4 78.6 

1972 22.7 77.3 

1973 24.3 75.7 

1980 43.3 56.7 

1984 38 62 

1988 41.2 58.8 

1990 33.8 66.2 

 

 

 اٍزٜلاى اُلوك ك٢ اُؼوام ٖٓ اٌُٜوثبء
 

٤ًِٞٝاؽ  اَُ٘خ

 ٍبػخ

 ٓلاؽظبد

 ك٢ ٓئفوح اُزَََِ اُؼب٢ُٔ 30 1957

رقِق أُؼلٍ ػٖ رو٤ًب  152 1966

 ٝٓظو

رل٢ٗ أُؼلٍ ػٖ أَُز٣ٞبد  1700 1989

 اُؼب٤ُٔخ

 

 

* 
ػؼٞ ك٢ ،1954ٓٞا٤ُل .ٜٓ٘لً اٍزشبه١ ك٢ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ٝثبؽش ػ٢ِٔ ًٝبرت ٝطؾل٢

ٗوبثخ أُٜ٘ل٤ٍٖ ك٢ ًوكٍزبٕ ،اُزغٔغ اُٜ٘ل٢ٍ ُلػْ الاػٔبه،عٔؼ٤خ أُٜ٘ل٤ٍٖ اُؼواه٤خ

 .،هاثطخ الاٗظبه اُش٤ٞػ٢ٖ٤٤ ًوكٍزبٕ اُؼوامٗوبثخ اُظؾل٤٤ٖ ك،اُؼوام

 

 :ٓلاؽظخ

 .335/2010اُؼلك /ٗشود ٓوبؽغ ػبك٤خ ٖٓ اُلهاٍخ ك٢ ٓغِخ اُضوبكخ اُغل٣لح اُـواء

 

 



 :٣ٌٖٔ اُؼٞكح ا٠ُاٌُبرت ُٔواعؼخ كهاٍبد ٝٓوبلاد 
1.  http://www.rezgar.com/m.asp?i=570 

2. http://www.afka.org/Salam%20Kuba/SalamKuba.htm 

3. http://www.al-nnas.com/ARTICLE/SKuba/index.htm 

 

 :هاعغ كهاٍبد اٌُبرت أُؼ٘ٞٗخ
 اُقلٓبد اُؼبٓخ ك٢ ػوام اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ أَُزلآخ. 

 ٘٤ٔخ اُجشو٣خ أَُزلآخكَبك ػوام اُز. 

 اُوؼبء اُؼواه٢ َٝٓئُٝٞ هطبع اٌُٜوثبء. 

 اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ػ٠ِ ػٞء ثوٗبٓظ اُؾية اُش٤ٞػ٢ اُؼواه٢. 

 ٖاُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ك٢ ػوام اُووٕ اُؼشو٣. 

 أُٜ٘لٍٕٞ ٝفظقظخ ًٜوثبء اُؼوام. 

 ًٜوثبء عبٕ ٛب١ ٓضَ م٣ظ. 

 ًَٜوثبء اُؼوام ث٤ٖ اُٞاهغ ٝاُز٤َِٜ ٝاُزؼ٤ِ. 

 ٕاىٓخ ط٘بػخ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ك٢ ػوام ٓب ثؼل اُزبٍغ ٖٓ ٤َٗب. 

 ٓؼوًخ اٌُٜوثبء ٓغ الاهٛبة ٝاُلَبك ٝاُلوٛٞك ٝا٤ٌُٔبك٤ِ٤خ ك٢ اُؼوام اُغل٣ل. 

 أُٜ٘لٍٕٞ ٝفظقظخ ًٜوثبء اُؼوام. 

 اُ٘لؾ ٝاُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ك٢ اُؼوام. 

 اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ٗٔٞمعب _ ٤َٖاُقظقظخ ٝٗظْ اُشوًبد ٝاَُِطخ اُواثؼخ ك٢ ػوام طلاّ ؽ. 

  اُزو٢ً –رلاػ٤بد اُوثؾ اٌُٜوثبئ٢ اُؼواه٢. 

  اُؼواه٢ ٝاٌُوكٍزب٢ٗ  -اُقظقظخ ٝاُجؾش ػٖ اُؾَ اُج٢َِٔ ُٔؼؼلاد هطبع اٌُٜوثبء اُٞؽ٢٘. 

 اُز٤ٔ٘خ ٝاٌُٜوثخ اُو٣ل٤خ ك٢ اُؼوام. 

  ٛبداُزو -ث٤ٖ اُشؼٞمح ٝا٤َُبٍخ... ؽ٤ق اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ك٢ اُؼوام. 

 ك٢ اُؼوام ًٝوكٍزبٕ ػٔبٍ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ. 

 اىٓخ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ث٤ٖ اُشؼت اُؼواه٢ ٝاُٞػٞك اُؾ٤ٌٓٞخ. 

  اُزوٛبد ك٢ اُؼوام –اٌُٜوثبء ٝالارظبلاد ٝا٤َُبٍخ. 

 ٖفٞاؽو ًٜوثبئ٤خ ك٢ ثلاك اُواكل٣. 

 اُز٤ُٞل اٌُٜوثبئ٢ ؿ٤و اُزو٤ِل١ ك٢ ًوكٍزبٕ اُؼوام. 

 بهخ اٌُٜوثبئ٤خ ك٢ ًوكٍزبٕاػٔبه ٝط٘بػخ اُط. 

 اُز٤ُٞل اٌُٜوٝٓبئ٢ اُظـ٤و. 

 ُطبهخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ٝاُيهاػ٤خ اٌُوكٍزب٤ٗخا. 

 أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ. 

  ىٓخ اٌُٜوثبء ك٢ ًوكٍزبٕ اُؼواماثبٗٞهآب. 

 لا ٓوًي٣خ اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ ٝاَُِطخ اُواثؼخ. 
 الاهٛبة الاث٤غ ك٢ اُؼوام ٗؾٞ اٍزوار٤غ٤خ ٝؽ٤٘خ شبِٓخ ُٔٞاعٜخ. 

 ٝالاهٛبة الاث٤غ شبِٓخاُٞؽ٤٘خ اٍُزوار٤غ٤خ ًٜوثبء اُؼوام ث٤ٖ الا. 

 ث٤ٖ اُق٘بى٣و ٝاُؾٔبئْ...ًٜوثبء اُؼوام. 

   ٝأُلب٤ْٛ اُقبؽئخ..ًٜوثبء الاىٓخ ٝالاٗزلبػخ. 

 ؽٍٞ رؾو٣ْ اُؼَٔ اُ٘وبث٢ ك٢ ٝىاهح اٌُٜوثبء. 

 فواكخ اُ٘ٔٞمط اُؼواه٢ ك٢ اُل٣ٔوواؽ٤خ. 

 

 

 ثـلاك

30/10/2009 
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