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وجѧھ تعتبر الصناعة والتصنیع بتقاطعاتھا ومفارقاتھا المتعѧددة الا   
اعقد واخطر واھم مھمة تواجѧھ الحكѧام الجѧدد فѧي العѧراق بعѧد عѧام 

 وھѧѧي فѧѧي مقدمѧѧة جبھѧѧة التقѧѧدم الاجتمѧѧاعي الѧѧذي یѧѧصبو الیѧѧھ 2003
الѧѧѧشعب العراقѧѧѧي فѧѧѧي سѧѧѧبیل اسѧѧѧتقلالھ الѧѧѧوطني النѧѧѧاجز وتطѧѧѧوره 

البѧارادوكس "ومن ھنا جاء عنѧوان دراسѧتنا ھѧذه حѧول !الاقتصادي
     !مشاكل والمعضلات الكامنةوحجم ال" الصناعي في عراق الیوم

وائѧѧل القѧѧرن العѧѧشرین علѧѧى الѧѧصناعات الیدویѧѧة فѧѧي االبیѧѧت العراقѧѧي اعتمѧѧد لقѧѧد     
مѧѧѧѧن سѧѧѧѧریر النѧѧѧѧوم المѧѧѧѧصنوع مѧѧѧѧن جریѧѧѧѧد سѧѧѧѧعف  ابتѧѧѧѧداءا،احتیاجاتѧѧѧѧھ المنزلیة

والفراش ،وكوز المѧاء مѧن الفخѧار،والاواني من الصفار،والبساط من الحائك،النخیل
وكѧان .والاحتیاجѧات المنزلیѧة اكتفاء ذاتي فѧي اغلѧب الѧسلعفكان للعراق ،من النداف

غلبھѧا مѧѧن االتѧي كѧان  التجѧار یѧستوردون الاقمѧشة والѧسكر والѧشاي وبعѧض المѧواد
  .الھند
ازداد عدد المشاریع الصناعیة التي تعتمد  الاول من القرن العشرین  في النصف     

 تطѧوره وقѧوى مѧن قاعدتѧھ جنبي منرسخ القطاع الالقد !العاملة على الآلة والایدي
نمو البطѧѧئ بینمѧѧا اتѧѧسم تطѧѧور القطѧѧاع العѧѧام بѧѧال فѧѧي العھѧѧد الملكѧѧي المباد،التكنیكیѧѧة

المركزیѧѧѧة  مѧѧѧن عجѧѧѧز المѧѧѧوارد المالیѧѧѧة والخطѧѧѧط الاسѧѧѧتثماریة تѧѧѧھوالتѧѧѧشوه لمعانا
عرقلѧѧѧت الѧѧѧسیاسة وقѧѧѧد ،)1939 – 27(منقوصѧѧѧة التѧѧѧي وضѧѧѧعتھا الدولѧѧѧة اعѧѧѧوامال

ѧاصاع الاقتصادیة المعلنة تطور القطѧوحظ .الخѧى ولѧصناعات علѧم الѧطرار معظѧاض
وھذا مѧا میѧز عمѧوم ،تولید كھرباءھا بسبب عدم انتظام و ضعف كفاءة التولید العام

  . في الحقبة المذكورةات المحلیةالصناع
مѧѧѧѧع تѧѧѧѧدھور الѧѧѧѧصناعات الحرفیѧѧѧѧة ونѧѧѧѧشوء الѧѧѧѧصناعات الزراعیѧѧѧѧة والغذائیѧѧѧѧة     

كیة ونѧѧѧشوء بعѧѧض الѧѧѧصناعات والمѧѧشروبات ونمѧѧѧو الѧѧصناعات الوطنیѧѧѧة الاسѧѧتھلا
 لѧسنة 23عمار الى الوجود بموجب قѧانون رقѧم ظھر مجلس الاالانتاجیة كالاسمنت،

اتѧسم ،وقبѧل تأسیѧسھ رتفاع حѧصة الحكومѧة العراقیѧة مѧن عائѧدات النفطا اثر 1950
التقنیѧة  - مكانیاتھا المادیةاقتصاد العراقي بھزالة الموارد المالیة للدولة وضعف الا

تام للسیاسة الاقتصادیة الكولونیالیة وبقیت التخصیصات الاستثماریة وبالخضوع ال
دعѧم عمѧار عѧن انتقѧال الدولѧة مѧن وعبѧر تأسѧیس مجلѧس الا. التخطیطتتسم بفوضى



 )1935تأسѧس عѧام ( الѧصناعي– الزراعѧي  عن طریѧق المѧصرفوطنیةالصناعة ال
 يلرأسѧمالام وتوفیر مѧصادر التѧراك،الى تدخلھا المباشر في تطور القطاع الѧصناعي

اھتمت الحكومѧة بدایѧة العھѧد الملكѧي (الصناعي في القطاع العام ومشاریع الكھرباء
بتشجیع الصناعة الوطنیة واصدرت التѧشریعات اللازمѧة كقѧانون التعرفѧة الكمركیѧة 

  .)1929 لسنة 14 وقانون تشجیع المشاریع الصناعیة رقم 1927 لسنة 30رقم 
 معمѧل وورشѧة صѧناعیة 4700 ان من بین 1954   اظھر الاحصاء الصناعي لعام 

 یدیره ویقوم 1750 افراد،ومنھا 5 معمل في كل واحد منھا اقل من 4000في بغداد 
 355 ورشة لѧصناعة الѧسكائر والتبѧغ 220كما استخدمت !بالعمل فیھ شخص واحد

 1052 ورشѧѧѧة احذیѧѧѧة 241 عامѧѧѧل،و403 ورشѧѧѧة للغѧѧѧزل والحیاكѧѧѧة 231عامѧѧѧل،و
بعبѧارة اخѧرى واصѧلت الѧصناعات الیدویѧة ! عامل133  ورشة صابون319عامل،و

حتѧى ذلѧك التѧاریخ تلعѧب دورا كبیѧرا فѧѧي بغѧداد،وبقي اجѧر العامѧل فѧي المعامѧل التѧѧي 
  .    اجر العامل في المعامل الكبیرة3/5 افراد یعادل 10تستخدم اقل من 

ازداد الطلѧب علѧى الѧسلع ،وعمѧاراثر تأسѧیس مجلѧس الا القطاع التجاري انتعش    
 وبعѧد نتاج الكھرباءاالمعدات مع توسع المكائن وصیانة وتصلیح مھن الكھربائیة و

وبلغѧت ربحیѧة .18/5/1955 نقل ملكیة شركة كھرباء بغداد الى الحكومѧة  العراقیѧة
 مѧرة ربحیѧة 20 مѧرة ربحیѧة وحѧدات التولیѧد و15حینھѧا ورش الصیانة والتѧصلیح 

  !البلدیات
مساھمة محѧدودة لѧصناعات اسѧتھلاكیة  شركاتنشاء اباشر القطاع الخاص ب   كما 

نشائیة فѧي تلѧك المرحلѧة مѧن بینھѧا شѧركة بѧذور القطѧن وشѧركة الزیѧوت النباتیѧة او
ات شѧركالѧى جانѧب ...سمنت في بغѧداد والѧسماوة وحمѧام العلیѧل وبѧادوشاات وشرك

التѧي اسѧسھا خѧدوري الكبریѧت والكѧارتون والبیѧرة  وصناعة الѧسدادات والكوكاكولا
) صѧѧالح أفنѧѧدي(و) فتѧѧاح باشѧѧا(النѧѧسیج حمѧѧد حدیѧѧد وآخرین،وشѧѧركات خѧѧدوري وم

  !وغیرھا
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 عمѧѧارعمѧѧار ومجلѧѧس الالغیѧѧت وزارة الا ا1958 تمѧѧوز 14بعѧѧد قیѧѧام ثѧѧورة     

 لتتѧѧولى القیѧѧام 1959 لѧѧسنة 74قѧѧانون رقѧѧم البموجѧѧب  واسѧѧتحدثت وزارة الѧѧصناعة
وضѧمت ،ھلیةون الѧصناعیة الحكومیѧة والاوتشرف على الѧشؤ عمال تصنیع البلاداب

عمѧار الملغѧاة وعѧدد مѧن لیھا من وزارة الااالدوائر التي نقلت  في تشكیلھا عددا من
 صدر قانون جدید للتنمیة الصناعیة لیѧزداد عѧدد 1960عام وفي .خرىالوزارات الا

وكانѧت . وحѧدة480 وحѧدة فتѧرة العھѧد الملكѧي الѧى 150المؤسѧسات الѧصناعیة مѧن 
الأقتѧѧصادیة المؤقتѧѧة طموحѧѧة بحѧѧق اكѧѧدت علѧѧى التѧѧصنیع حجѧѧر اسѧѧاس فѧѧي الخطѧѧة 

كѧدت استقلال الأقتصادي الناجز وقتصادیة وبدونھ لایمكن البت بثمار الااسة الایالس
  !على الكھرباء قاعدة للتصنیع

 تموز المجیدة باعادة تنظیم اجھزة مدیریة الصناعة العامة 14قامت حكومة    
وث الاقتصادیة وللتنمیة الصناعیة،كما وضعت عشرات واستحدثت فیھا شعب للبح



الدراسات الفنیة الصناعیة تحت تصرف القطاع الخاص كصناعات عرق السوس 
والتعلیب وخمیرة الخبز والطباشیر الملون والحبال من سعف النخیل والانابیب 

ة لمشروع المیاه القذرة،وعشرات الدراسات الاقتصادیة ایضا كدراسة المواد الاولی
لمعامل السباكة وكفاءة معمل الجوت ومعامل السكائر ومشروع الاحذیة الشعبیة 
ودراسة استثمار النفایات في مصافي النفط،وعشرات التحالیل الفنیة للمواد الخام 
الصناعیة كالاسمنت والاتربة والاخشاب والفحم والاملاح والدھون والصابون 

للرطوبة والقصب والرخام والورق والجلود ومعجون الشبابیك واللباد المانع 
وباشرت الحكومة العراقیة باجراء مسح صناعي عام للمشاریع .الخ..والكحول

الكبرى والمتوسطة وفق اسس اقتصادیة وفنیة سلیمة،واجرت دراسات موضعیة 
  ".الحمایة الصناعیة اقتصادیا وتكنیكیا"كاملة للمشاریع المطلوب حمایتھا بالاعفاء

ماد اشراف الدولة على توجیھ القطاع الصناعي الخاص ومنع آنذاك،جرى اعت   
النمو الاحتكاري فیھ والحیلولة دون تغلغل الرأسمال الاجنبي المقنع بأقنعة وطنیة 

اشتراط حد ادنى من رأسمالھا العراقي "وتشدید شروط الحمایة للمشاریع المختلطة
وجرت عملیة %".25وحد ادنى من نسبة الكلفة لا تقل عن % 60لا یقل عن 

التوسع في مدى وآجال ومواد "تنویع اسالیب الحمایة الصناعیة بانسیابیة عالیة
الاعفاءات الصناعیة عبر قانون تشجیع المشاریع الصناعیة،تشجیع استھلاك 
المنتجات الوطنیة،وضع القطاع التجاري في خدمة القطاع الصناعي،الاھتمام 

حیلولة دون نمو الاحتكاریة في التسویق بالجانب الدعائي في الحمایة الصناعیة،ال
  ". الداخلي

 وكالة حكومیة لشراء المعامل الصناعیة الصغیرة ت تموز تأسس14ثورة بعید     
من بعض البلدان المشھورة بانتاجھا على اسس الدفع المؤجل والمقایضة 

  شركة كبرى مختلطة لابتیاع المعامل المذكورةت ایضابالصادرات العراقیة،وتأسس
من الوكالة الحكومیة بشروط مریحة وبضمانات المصرف الصناعي وبتوفیر حد 

الا ان المعارضة الشدیدة التي جوبھ بھا ھذا المشروع التخطیطي ..ادنى من الارباح
الھام من اصحاب المصالح حال دون اتمامھ بالكامل لینتھي الى مشروع شركة 

  .الصناعات الخفیفة
تموز عقد اتفاقیة التعاون الفني والاقتصادي مع  14    من أھم منجزات ثورة 

القیام بالمسح الصناعي والنفطي الجیولوجي الاتحاد السوفییتي التي نصت على 
والمغناطیسي والسیمیكي العام،التركیز على الصناعة في المشاریع بحیث احتلت 

ى من مجموع قیمة مشاریع الاتفاقیة،التركیز في القطاع الصناعي العام عل% 80
الصناعات الثقیلة كمعامل الفولاذ والاسمدة الكیمیاویة والكبریت وحامض الكبریتیك 
واللوازم والعدد الكھربائیة،وعلى الصناعات الزراعیة كمعامل المكائن والمعدات 
الزراعیة والاسمدة النیتروجینیة ومحطات الجرارات الزراعیة ومعامل النسیج 

كمعامل النسیج القطني والصوفي والتریكو والتعلیب،وعلى الصناعات التحویلیة 
وتمخض عن الاتفاقیة .والخیاطة والزجاج والمصابیح الكھربائیة والتعلیب والادویة

  :الانجاز السریع لعدد من المعامل اھمھا
  



 مصنع المعدات الزراعیة في الاسكندریة  
  لمعدات الكھربائیة في الوزیریة ببغدادامصنع  
  الزجاج في الرماديمصنع  
 دویة في سامراءلاانع مص  
 لتعلیب في كربلاءمصنع ا  
  لبسة الجاھزة في بغدادلاامصنع  
  لنسیج والحیاكة في الكوتامصنع  
 حذیة الشعبیة في الكوفة لامصنع ا  
  .وقد تم تدریب كوادر ھذه المصانع في الاتحاد السوفیتي    

    
ذي كانت تفكیك التحالف الطبقي السابق،وال تموز على 14  شجعت حكومة ثورة 

خلق بورجوازیة البورجوازیة الكومبرادوریة احد مكوناتھ،وبناء تحالف جدید و
تقلیص مبالغ الاستیراد للشركات وكبار التجار وتجزئتھا عبر متوسطة تجاریة 

خلال العام الواحد،وتسعیر المواد الھامة المستوردة بالجملة والمفرد منعا للاحتكار 
لتجار الصغار والوسط على الاستیراد،وكذلك والمضاربة والاستغلال،وتشجیع ا

تشجیع الاقبال على تأسیس الشركات ذات المسؤولیة المحدودة وخاصة الصناعیة 
والانتاجیة منھا وذلك لصرف الرأسمال الوطني من میدان التجارة الى المیدان 

 شركة من ھذا القبیل برأسمال یزید عن ملیون دینار 24امكن تأسیس "الصناعي
وبلغت نسبة القیمة المضافة في الصناعة التحویلیة ".لعام الاول من الثورةخلال ا

على التوالي من مجموع % 16و % 84 1960في القطاعین الخاص والعام عام 
و % 56.4 لتصبح 1970وتغیرت ھذه النسب عام !القیمة المضافة في ھذا القطاع

  !1964مات بحكم تقلص حجم القطاع الخاص اثر تأمی!على التوالي% 43.6
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 عѧامغیѧر المدروسѧة للعدیѧد مѧن الѧصناعات الاھلیѧة صدور قѧرارات التѧأمیم مع      
ت فیما ارتبطالتي المؤسسة العامة للصناعة قامت الحكومة العراقیة بانشاء  1964

 صدرلیѧوتوسѧع العمѧل .1965 لسنة 166القانون رقم  بوزارة الصناعة بموجببعد 
لغѧى ا الѧذي 1970 لѧسنة 90التابعة لوزارة الصناعة رقѧم  قانون المؤسسات العامة

بعѧدھا .وانѧشأ عѧددا مѧن المؤسѧسات العامѧة فѧي الѧوزارة المؤسسة العامة للѧصناعة
لѧى وزارة الѧصناعة والمعѧادن بموجѧب قѧرار مجلѧس استبدل اسѧم وزارة الѧصناعة ا

  .8/12/1974 في 1330رقم الحاكم آنذاك وبقیادة الثورة 
النشاط المؤسساتي الكبیر فѧي القطѧاع الѧصناعي علѧى حѧصة الأسѧد فѧي استحوذ     

،الا ان القطاع الѧصناعي عمومѧا %80 قرابة استھلاك الكھرباء حیث بلغت معدلات
الزراعѧة  ن حجѧم النѧاتج المحلѧي الاجمѧالي محѧتلا المركѧز الثالѧث بعѧدم% 13شكل 

  !والتجارة



ول الا: نھضة صناعیة شѧاملة باتجѧاھین1972لنفط  اشھدت مرحلة ما بعد تأمیم    
تنفیذ دراسة التوسعات والتحدیث التي اقترحتھا المؤسسات النوعیة وبالتعѧاون مѧع 

قامѧѧة صѧѧناعات جدیѧѧدة االثѧѧاني ،ونѧѧشاء الѧѧصناعيالمؤسѧѧسة العامѧѧة للتѧѧصمیم والا
نѧѧشاء عѧѧدتھا المؤسѧѧسة العامѧѧة للتѧѧصمیم والاامѧѧستقبلیة فѧѧي ضѧѧوء الدراسѧѧات التѧѧي 

  .ناعيالص
كانѧت تѧدار الكیمیاویة الأسمدة البتروكیمیاویات والمشاریع الرئیسیة الضخمة ك     

مѧن فعلیѧة ربѧاح اوتحقѧق  كѧل ارجѧاء المعمورة،لѧىااتھا تصدر منتوجو،جیدة بكفاءة
ات تحویلیѧѧة اخѧѧرى صѧѧناع،وھذا ھѧѧو حѧѧال رباحѧѧاً صѧѧوریةاولیѧѧست  خѧѧلال التѧѧصدیر

  عالیة ابتداءاً من استلام مصفى الدورةالصناعة النفطیة بكفاءةوعملت !سمنتالاك
رغѧم قѧدرة المعامѧل والمѧصانع المحلیѧة فѧي و!1958 تمѧوزمریكѧان بعѧد ثѧورةمن الا

سѧѧبعینات القѧѧرن العѧѧشرین مѧѧن تزویѧѧد الѧѧسوق العراقیѧѧة بѧѧسلعھا المتنوعѧѧة بكفѧѧاءة 
متوسطة المستوى وبجودة عالیة غذت قسم كبیر من احتیاجѧات ومتطلبѧات التنمیѧة 

 للتѧѧصدیر الا ان الحѧѧروب المتتالیѧѧة والجھѧѧد العѧѧسكري اضѧѧعفت مѧѧن وحققѧѧت فѧѧائض
ولѧѧم یخلѧѧو الѧѧسوق حینھѧѧا مѧѧن الѧѧسلع الوطنیѧѧة المنتجѧѧة .القѧدرات الѧѧصناعیة الوطنیѧѧة

محلیѧѧѧѧѧا كالѧѧѧѧѧصناعات الغذائیѧѧѧѧѧة والѧѧѧѧѧسكر والخفیفѧѧѧѧѧة والالكترونیѧѧѧѧѧة والكیمیاویѧѧѧѧѧة 
لمكѧѧائن والاسѧѧتخراجیة والاصѧѧباغ والتغلیѧѧف والѧѧدراجات والѧѧسیارات والباصѧѧات وا

الزراعیة المجمعة والبطاریات والاسمدة الكیمیاویѧة والكبریѧت والفوسѧفات والملѧح 
والنحاس والطابوق والغاز المسیل والزجاج والصناعات الصوفیة والغزل والنسیج 

  .الخ..والاحذیة والتبغ والتمور
ة من تبختر الحكومة بعقودھѧا الѧسخیعجلت واسط السبعینات ا     العائدات النفطیة 

قتѧѧصادیة للدولѧѧة التخطѧѧیط المركѧѧزي فرغѧѧت الѧѧسیاسة الاو!مѧѧع الاحتكѧѧارات الغربیѧѧة
والتنمیѧѧة مѧѧن المѧѧضامین التحرریѧѧة وادمجѧѧت مѧѧصالح الطغمѧѧة الحاكمѧѧة بالمѧѧصالح 

حكمѧѧѧت مѧѧѧن طѧѧѧوق التبعیѧѧѧة للѧѧѧسوق الرأسѧѧѧمالیة لتتفѧѧѧشى النزعѧѧѧة االرأسѧѧѧمالیة و
فѧѧي جھѧѧات الحكومیѧѧة توزعѧѧت التوو!الاسѧѧتھلاكیة ویѧѧسود التبѧѧذیر والنѧѧشاط الطفیلѧѧي

 117التنكر للاصѧلاح الزراعѧي وقѧانون رقѧم :ساسیة منھااعلى عناوین السبعینیات 
،التنمیѧѧѧة 1973 لѧѧѧسنة 157قѧѧѧانون مѧѧѧشاریع التنمیѧѧѧة الكبѧѧѧرى رقѧѧѧم ،1970لعѧѧѧام 

التحول مѧѧѧѧن المؤسѧѧѧѧساتیة نفجاریة،مѧѧѧѧشاریع البنѧѧѧѧاء الجѧѧѧѧاھز وتѧѧѧѧسلیم المفتѧѧѧѧاح،الا
،تحجیم خصخѧѧصة،تحجیم العمѧѧل التعѧѧاونيالالحكومیѧѧة الѧѧى الѧѧشركات وفѧѧق القانون،

وقد ضربت التنمیة .الخ..القوة التفاوضیة لعمال العراق والتنكر لحقوقھم المشروعة
ѧѧائط بѧѧرض الحѧѧة عѧѧدوى التخطیط والانفجاریѧѧات الجѧѧدیم دراسѧѧة وتقѧѧة البرمجѧѧسیاس

قلیمѧѧي فѧѧي توزیѧѧع تخلѧѧت عѧѧن التخطѧѧیط الا كمѧѧا الاقتѧѧصادیة والاجتماعیѧѧة للمѧѧشاریع
لاقتصادیة،وخلقت فجوة كبیرة بѧین القѧدرة علѧى التنفیѧذ وبѧین المѧشاریع المشاریع ا

ضعاف ما كان الى رفع تكالیف تلك المشاریع ادى االكثیرة المتعاقد على تنفیذھا مما 
  .قامة تلك المشاریعالى سیاسة البذخ المفرط في اضافة امقررا لھا،

     ѧѧѧي القطѧѧѧل فѧѧѧردي الحاصѧѧѧة التѧѧѧسین معالجѧѧѧدام حѧѧѧاول صѧѧѧد حѧѧѧصناعي لقѧѧѧاع ال
بالاجراءات الترقیعیة عبر تشریع جملة قوانین واصѧدار مجمѧوع مراسѧیم مѧن قبیѧل 

 1987 لسنة 93،رقم موال الدولةایجار اجراءات بیع واتنظیم  ل1986 عام 32رقم 



الѧѧѧى %51تقلѧѧѧیص نѧѧѧسبة مѧѧѧساھمة القطѧѧѧاع العѧѧѧام فѧѧѧي الѧѧѧشركات المختلطѧѧѧة مѧѧѧن ل
مѧѧѧѧوال العلیѧѧѧѧا لѧѧѧѧرؤوس طѧѧѧѧلاق الحѧѧѧѧدود ا حѧѧѧѧول ا1987 لѧѧѧѧسنة 310،رقѧѧѧѧم 25%

السماح لاصحاب مشاریع القطاع الخاص  حول 1987 لعام 483،قرار رقم الشركات
لغاء الحقѧوق  وا1987 لسنة 150/...71/52،بتصدیر منتوجاتھم الى خارج العراق

عفѧѧاء الѧѧشركات المتكونѧѧة حѧѧدیثاً ولاحقѧѧا مѧѧن ،وقانون االنقابیѧѧة فѧѧي قطѧѧاع الدولѧѧة
فѧѧضلیة الا و1995 عѧѧام 100،رقѧѧم 1989سѧѧنة صѧѧدر /عѧѧواماالѧѧضرائب لفتѧѧرة عѧѧشر 

صѧدقاء صѧدام والقطѧاع ابالبیع لما ھو فائض عѧن حاجѧة قطѧاع الدولѧة بѧالمزاد الѧى 
حق المشروع الصناعي الخاص  حول 1996 سنة 136،قرار رقم ھلي والتجاريالا

 1997 عѧام 22،نتاج والتѧشغیلوالمختلط في استیراد المواد الأولیة ومستلزمات الا
 حول 1998 لسنة 20،سس تجاریةاو التمویل الذاتي على ادارة الشركات انظم في 

 2000 عام 105،قرار عفاء الاستثمار الصناعي من الضرائب وتقلیص دور الدولةا
برأسѧѧمال  تأسѧیس صѧندوق التنمیѧѧة لتمویѧل مѧѧشاریع القطѧاعین الخѧѧاص والمخѧتلط ل

عفѧاء  فѧي ا2000 عѧام 106،قرار  ملیѧون یѧورو50 ملیѧار دینѧار عراقѧي و50قدره 
  .)%100-50( القطاع الخاص من ضریبة الدخل بنسبة

 على برنامج ضخم للانفتѧاح الاقتѧصادي 1988 عاملحكومة العراقیة نعم،اقدمت ا   
ومع .والخصخصة باتجاه اقتصاد السوق الا انھا قادت الاقتصاد الى فوضى شمولیة

منھѧا مѧؤجرة مѧن % 46من الأراضي ملكیة خاصة و% 53بدایة التسعینات كانت 
وبیعѧѧت الѧѧى القطѧѧاع .تحѧѧت سѧѧیطرة الدولѧѧة% 1الدولѧѧة الѧѧى القطѧѧاع الخѧѧاص وظѧѧل 

الخاص مؤسسات كبیرة للدواجن والألبان والأسماك ومؤسسات مساعدة كالمطاحن 
واحدثت استعادة القطاع الخاص للزراعة تغییѧرا فѧي التنظѧیم الاجتمѧاعي .والمخابز 

 1970 لѧسنة 117 ورقѧم 1958 لѧسنة 30قѧم لغѧاء قѧوانین راللریف فѧي بلادنѧا بعѧد 
ولѧم یكѧن ممثلѧوا . والتѧشریعات النقابیѧة فѧي القطѧاع الزراعѧي1975 لسنة 90ورقم 

القطѧѧاع الخѧѧاص الجѧѧدد مѧѧن النخبѧѧة التقلیدیѧѧة بѧѧل كونѧѧوا ثѧѧرواتھم مѧѧن المقѧѧاولات 
ومعظمھم كان على صلة وثقى بالنظام البائد،والھدف واضح للعیان ھو ربط القطاع 

ورغم النجاحات المبكرة للطغمة الحاكمѧة فѧان .جدید بالجھاز البیروقراطيالخاص ال
سیاسة الخصخصة الریفیة والحضریة ولدتا مستویات عالیة من التѧضخم والبطالѧة 

  !وشحة السلع الأساسیة وظھور السوق السوداء
لى انشائیة والغذائیة  مصنع للمواد الا70 فقط باعت الحكومة 1989خلال سنة     

ع الخاص وجرى رفع سقف الاستثمار الصناعي الكبیر تدریجیا خلال سني القطا
 في الصناعة  الثمانینات وتكونت مجمعات متكاملة ضخمة للقطاع الخاص

،عملیة 1995 لسنة 100وفق القرار رقم ویسر صدام حسین !والزراعة والتجارة
اء صدام لمشروعاتھا لمن یرغب من الافراد،وكانت الافضلیة لاصدق بیع الدولة

والتجاري،وبذلك نقلت الكثیر من المشاریع الى افراد غیر  والقطاع الاھلي
ولم   للمشاریع العامة دون مبررات مالیة واقتصادیة كفوئین،حیث جرت عملیة البیع

اللیبرالیة على  تكن وفق احتیاجات الاقتصاد العراقي،وجرت مسایرة الموجھ
ي تتخذ من محاولات تصفیة القطاع  التةالموج!المستوى العالمي بشكل متخبط 

وتحت العدید من التسمیات واعتباره  العام ونقل ملكیتھ الى النشاط الخاص



خصخصة ھذه كان .المدیونیة المسؤول عن اخفاق التنمیة الاقتصادیة وتضخم
 حققتالتي  تآخصخصة المنشتعني لخصخصة التي لقانونیات ات مخالف آالمنش

 سواق المحلیةعالیة في الاالتنافسیة ال ةقدرالولھا سة  الملموقتصادیةالارباح الا
  !لا العكس!والعالمیة ومھیأ لھا الظروف المالیة والنقدیة

  ملیار دینار للمدة23صات الاستثماریة للقطاع الصناعي بحدود یبلغ حجم التخص   
ي ا ملیѧѧار دینѧѧار 22وكѧѧان نѧѧصیب القطѧѧاع الѧѧصناعي العѧѧام بحѧѧدود ،1990 - 1970

  تطѧѧور فѧѧي انتѧѧاج الѧѧصناعات الاسѧѧتھلاكیة وھبѧѧوط نѧѧسبة المحتѧѧوىحѧصل،و96%
في ھذا ان الانتاج المحلي عنى مما % 38الاستیرادي للعرض الذي انخفض بنسبة 

ذه النتѧѧائج لا تعكѧѧس حقیقѧѧة ھѧѧ.مѧѧن اجمѧѧالي الطلѧѧب المحلѧѧي% 62غطѧѧى النѧѧشاط  
لѧم المنѧسوجات  مكونات لان بعض فѧروع ھѧذا النѧشاط كѧصناعة الاغذیѧة وصѧناعةال

المѧѧستوردة قیاسѧѧاً  ارتفѧѧاع الكمیѧѧاتوھѧѧذا مѧѧا یظھѧѧره !كافیѧѧةتѧѧشھد عملیѧѧة تعѧѧویض 
  .خرىبالفروع الا

تركѧѧѧزت الѧѧѧصناعات الѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧي محافظѧѧѧات بغѧѧѧداد والموصѧѧѧل     
زاد عѧدد العѧاملین فѧي و.بالكثافة السكانیة ومركز السوق التجاري،ارتباطا والبصرة

 بѧѧسبب %3.2 بمعѧѧدل قѧѧدره 2001 ـ 1988ھѧѧذا القطѧѧاع الѧѧصناعي خѧѧلال الفتѧѧرة 
مѧا یѧشیر الѧى  م%4.1بمعѧدل والمѧشاریع الѧصناعیة الѧصغیرة الحاصل في توسع ال

بالنѧسبة للѧصناعات المتوسѧطة حیѧث انخفѧض واختلف الامѧر .فردیة ھذه الصناعات
بѧسبب انخفѧاض عѧدد  %5.1عدد العاملین لنفس الفترة بمعѧدل نمѧو سѧالب مقѧداره 

في حین بلغت مساھمة ھذا القطѧاع فѧي التѧشغیل الاجمѧالي ،%4.7المشاریع بمعدل 
الѧѧى ان  1990عѧѧام  %4 ثѧѧم انخفѧѧضت الѧѧى 1989عѧѧام % 4.5الاقتѧѧصادي نѧѧسبة 

انخفاضا عالیا في عدد العاملین في الصناعات عنى ما م 1998عام  %1.8وصلت 
  .الصغیرة والمتوسطة

 الحѧال ھكѧذا حتѧى اسѧتمر،وتوسعت المیول التضخمیة وتعمق التفاوت فѧي الدخل    
في ھذه الفترة ظھرت الѧشركات الوھمیѧة وتنѧامى !میركيسقوط النظام والاحتلال الا

التي لا تخضع لأیة الغش الصناعي والتجاري وعدد المعامل والورش غیر المجازة 
،وسѧاد الركѧود الاقتѧصاد العراقѧي رقابة وتنتج سلعا لا تتوفر فیھا المواصѧفات الفنیة

  !عت العوامل الضاغطة باتجاه الفساد على تلاوینھوتفشت البطالة وتوس
حكومة صدام حسین مواصلة ازدادت مشاعر السخط تجاه القطاع العام مع     

شرائح الطفیلیة والبیروقراطیة سیاسة ابتزاز الشعب بالأعباء المالیة كالرسوم الو
میل كادر زمات انقطاع التیار الكھربائي،وتحاوالأتاوات وتحمیل العقوبات مسوؤلیة 

القطاع العام مسوؤلیة الفساد باشاعة المحسوبیة والمنسوبیة والولاء الجھوي 
وتلقي الرشاوي والاختلاس والغش والتھرب الوظیفي والاستغلال السيء للمنصب 

تضلیل الرأي العام بالأسباب وواصل اعلام صدام حسین !الرسمي والوظیفة العامة
وعكس عمق التناقضات الأجتماعیة !لعاصفةالاقتصادیة العامة الأزمة لالفعلیة 

وتوسع الأحیاء المدینیة الراقیة دور كبار التجار والسماسرة والمنتفعین الذین 
فقار الشعب ونبذ غیر ارباحھا مع ا ت قوى ضغط طفیلیة شبھ مستقلة تعاظماشكلو

الحقیقة تؤكد ان سیاسات !القادرین على الصمود وزجھم في سوق العمل الرسمي



م المباد ادت الى تدمیر البنیة الصناعیة في بلادنا وتعطل الانتاج في المنشآت النظا
وصعوبة الحصول على المواد   الصناعیة بسبب عدم توفر المواد الاولیة والوسیطة

الاحتیاطیة وتخلف التقنیات المستخدمة الامر الذي قاد كل ھذا الى ھبوط في 
  . للسلع العراقیةمستویات الانتاج وضعف في القدرة التنافسیة

  
 ھیكل الناتج  المحلي الاجمالي بالاسعار الجاریة

 (حسب نوع   النشاط الاقتصادي)
 

  القطاع 2000 1990
  مئویة نسبة  دولار  ملیون  مئویة نسبة  دولار  ملیون

 32.1 26.848 19.8 14.839  والصید والغابات الزراعة

 6.5 5.470 14.3 10.713  والصناعات الاستخراجیة  التعدین

 7.5 6.287 8.8 6.22  التحویلیة  الصناعات

 0.3 0.250 1.1 0.796  والماء والغاز  الكھرباء

 3.4 2.838 7.3 5.446 التشیید

 49.9 41.692 51.3 38.415  القطاعات السلعیة اجمالي

 41.1 34.298 31.4 23.504  القطاعات التوزیعیة اجمالي

 19.4 16.208 22.1 16.558  القطاعات الخدمیة اجمالي

 100 83.544 100 74.933  المحلي الاجمالي الناتج

 

اجمالي القطاع الصناعي في العراق خلال عام 2000 حسب 
 الفرع الصناعي

)ملیون دینار(  
 

الفرع 
 الصناعي

عدد 
 المنشات

عدد 
 العاملین

قیمة 
 الاجور
 والمزایا

قیمة 
 اجمالي
 الانتاج

قیمة 
مستلزمات 

 الانتاج

 القیمة
المضافة 

بسعر كلفة 
عوامل 
 الانتاج

الصناعات  
الغذائیة 

والمشروبات 
 والتبغ

6730 41125 19840.7 297329.7 189200 7 ،108129  

صناعة الغزل 
والنسیج 

بس والملا
 والجلود

7726 35883 18968.2 118960.8 74735.5 44171.3 

صناعات الورق 
 6297.9 4941.1 11239 1135.4 1998 454 والخشب

الصناعات 
 86860.8 69194.4 156025.2 29419.9 23010 954 الكیمیاویة



الصناعات 
المعدنیة اللافلزیة 

 والانشائیة
1656 30770 21331 149629.0 85712.8 63916.2 

الصناعات 
 27858.2 34153.9 62012.1 5203.5 24580 10173 المعدنیة

الصناعات 
الھندسیة 

 والمیكانیكیة
50038 92508 13310.7 177972.1 60539.6 117432.5 

الصناعات 
الاخرىالتحویلیة   3 6308 6110.5 16216.5 7622.7 8593.8 

الصناعات 
 4594.4 1519.7 6114.2 3194.8 1588 4 الاستخراجیة

 المجموع
 77738 257780 113014.7 995444.6 527619.6 467825 

  
    

 واقع الانتاجیة في الفروع الصناعیة في العراق عام 2000
 

انتاجیة  الفرع الصناعي
 العمل

انتاجیة وحدة 
 الأجر

انتاجیة 
 المستلزمات

الصناعات الغذائیة والمشروبات 
 والنسیج

7.2 14.9 1.5 

 1.5 6.2 3.03 صناعة الغزل والنسیج والملبوسات
 2.2 9.8 5.6 صناعة الورق والخشب
 2.25 5.3 0.65 الصناعات الكیمیاویة

     و الغازصناعة تصفیة النفط
الصناعات  المعدنیة اللافلزیة 

 1.7 7.0 4.8 الإنشائیة

 1.8 11.9 2.5 الصناعات المعدنیة
ةالصناعات الھندسیة والمیكانیكی  1.9 13.3 2.9 
    الصناعات التحویلیة الأخرى

 4.02 1.9 3.8 الصناعات الأستخراجیة

  
      

 -  1987لال المدة عدد وقیم المعامل المباعة الى القطاع الخاص خ
1990  

  
سعر البیع   العدد  المعامل

  )ملیون دینار(
  132.968  35  الانشائیة

  96.896  25  الغذائیة

  2.343  6  النسیجیة

  4.335  1الخشب (الكیمیاویة



  )المضغوط
  236.542  67  المجموع

  
  استھلاك الفرد في العراق من الكھرباء  

  
  ملاحظات  كیلوواط ساعة  السنة
  مؤخرة التسلسل العالميفي   30  1957
  تخلف المعدل عن تركیا ومصر  152  1966
  تدني المعدل عن المستویات العالمیة  1700  1989

  
 ھبوط حصة القطاع العام في الزراعة 

 
1975سنة  عدد المشاریع الزراعیة 1988سنة    

 713 1635 التعاونیة الزراعیة

 7 79 مزرعة جماعیة

 52 173 تعاونیة متخصصة

  
 1968عوام  ااءات الحكومة العراقیة صوب الخصخصة اجر

-  2003  
  

شكل   صیغة التعلیمات  التسلسل
  السنة  الرقم  التعلیمات

1.   
 تعطیل العدید من بنود ومواد قانون العمل رقم

لى قانون التقاعد اضافة ا 1970 لسنة 150
  ..والضمان الاجتماعي

  1977  91 ، 72  قانون

  1980  116  قانون  تنظیم عمل الشركات الزراعیة   .2

  1983  35  قانون  تنظیم  الملكیة الخاصة في الزراعة   .3

  1983  36  قانون  الشركات   .4

  1983  11  قانون  تنظیم الوكالة والوساطة التجاریة   .5

6.   
تعطیل العدید من بنود ومواد قانون العمل رقم 

لى قانون التقاعد اضافة ا 1970 لسنة 150
  ..والضمان الاجتماعي

  1984  543 ،190  قانون



  1984  59  قانون  تأسیس اتحاد المقاولین العراقیین   .7

  1986  32  قانون  موال الدولةاجراءات بیع وإیجار اتنظیم    .8

تقلیص نسبة مساھمة القطاع العام في    .9
  1987  93  قانون  %25الى %51الشركات المختلطة من 

  1987  310  قانون  طلاق الحدود العلیا لرؤوس أموال الشركاتا   .10

  1987  66  قانون  ولاتشركات المقا   .11

12.   
اطلاق الرأسمال الاسمي للشركات المساھمة 
وذات المسؤولیة المحدودة والخاصة الأخرى 

واعتباره غیر محدود وتقدیم تسھیلات 
  ائتمانیة میسرة

  1987  132  قانون

السماح لاصحاب مشاریع القطاع الخاص    .13
  بتصدیر منتوجاتھم الى خارج العراق

قرار مجلس 
  قیادة الثورة

483  1987  

  1987  42  قانون  الأراضي المستصلحة   .14

 إلغاء الحقوق النقابیة في قطاع - أرباب العمل    .15
  1987  150،…،52،71  قانون  الدولة

قرار مجلس   الغاء المجالس الزراعیة   .16
  1987  395  قیادة الثورة

17.   
  زیادة نسبة مساھمة القطاع الخاص في

الى % 49الشركات المساھمة المختلطة من 
   اعلىكحد% 75

  1987  93  قانون

 استخدام التأجیر   تخویل وزیر النفط بصلاحیة   .18
  لخصخصة قطاع النفط

قرار مجلس 
  11/4/1987  242  قیادة الثورة

السماح للقطاعین الخاص والمختلط بإنشاء    .19
  مشاریع او شركات لاقامة صناعات جدیدة

قرار مجلس 
  1988  22  قیادة الثورة

  1988  46  قانون  التصنیعخلق مناخ ملائم للاستثمار في    .20

  1988  46  قانون  تنظیم الاستثمار الصناعي   .21

22.   

 امتیازات عدیدة  منح الاستثمارات العربیة
واعفاءات ضریبیة وكمركیة لتشجیع 

 التنمیة العراقیة وفي  مساھمتھا في مشاریع
  شتى القطاعات

  1988  44  قانون

23.   

تخویل الوزیر المختص صلاحیة بیع 
 الثابتة العائدة  والموجودات المشاریع

للمشروع بالقیمة التقدیریة وبدون مزایدة 
  علنیة

قرار مجلس 
  1988  626  قیادة الثورة



  1988  52  قانون  الاستیراد بدون تحویل خارجي   .24

  1989  43  قانون  اتحاد الغرف التجاریة العراقیة   .25

  1989  44  قانون  اتحاد الصناعات العراقي   .26

  1989  8  قانون  شركات البناء الجاھز   .27

عفاء الشركات المتكونة حدیثاً ولاحقاً من ا   .28
  الضرائب لفترة عشر أعوام

  1989  774  قانون

 القطاع الخاص في  تشجیع وزیادة مساھمة   .29
  النشاط التجاري والوكالات التجاریة

  1989  45  قانون

  1990  364  قانون  تنظیم العقود الزراعیة   .30

صیانة شبكات الري والبزل وجبایة أجور    .31
  1990  12  قانون  الفلاحینالسقي من 

تأجیر المستشفیات الحكومیة الى القطاع    .32
  الخاص

قرار مجلس 
 1991  2  قیادة الثورة

  1991  22  قانون  المصرف الصناعي   .33

الاستثمار الصناعي للقطاعین المختلط    .34
  والخاص

  1991  25  قانون

  1992    قانون  تسجیل المقاولین العراقیین   .35

اعات الخاصة طفاء للقطنظام الاندثار والا   .36
  والمختلطة والتعاونیة

قرار مجلس 
  1994  9  قیادة الثورة

37.   
الأفضلیة بالبیع لما ھو فائض عن حاجة قطاع 

الدولة بالمزاد الى أصدقاء صدام والقطاع 
  الأھلي والتجاري

  1995  100  قانون

38.   
حق المشروع الصناعي الخاص والمختلط في 

استیراد المواد الأولیة ومستلزمات الإنتاج 
  والتشغیل

قرار مجلس 
  1996  136  قیادة الثورة

نظم  إدارة  الشركات أو التمویل الذاتي على    .39
  أسس تجاریة

  1997  22  قانون

إعفاء الاستثمار الصناعي من الضرائب    .40
  وتقلیص دور الدولة

  1998  20  قانون

41.   
تأسیس صندوق التنمیة لتمویل مشاریع 

القطاعین الخاص والمختلط برأسمال قدره 
   ملیون یورو50لیار دینار عراقي و م50

قرار مجلس 
  2000  105  قیادة الثورة

42.   
إعفاء القطاع الخاص من ضریبة الدخل 

  بنسبة
)50-100%(  

قرار مجلس 
  2000  106  قیادة الثورة

  
      

المراقѧѧب والمتتبѧѧع تاریخیѧѧا لاوضѧѧاع القطѧѧاع الѧѧصناعي فѧѧي العѧѧراق یلاحѧѧظ الѧѧسمات 
  :التالیة

  



لعѧѧراق بولایاتѧѧھ الѧѧثلاث فѧѧي العھѧѧد العثمѧѧاني وقبѧѧل لѧѧم تتطѧѧور الѧѧصناعة فѧѧي ا . 1
البورجوازیѧѧة النامیѧѧة المؤلفѧѧة مѧѧن الفئѧѧات تأسѧѧیس الدولѧѧة الوطنیѧѧة الحدیثѧѧة لأن 

غیѧر  والتجاریة والربویѧة والعقاریѧة والѧصناعیة كانѧت تركیبѧة مختلطѧة الزراعیة
ان الѧѧѧشریحة التѧѧѧي كѧѧѧان عنѧѧѧى متكاملѧѧѧة التجانس،بѧѧѧل ومتѧѧѧضاربة المѧѧѧصالح،مما 

لھا اھم دور في عملیة التحدیث،كانت في الوقѧت نفѧسھ اضѧعف  كان ان یكونبالام
 .شریحة اجتماعیة

ومنتجѧات وطنیѧة  لصناعات التكمیلیة التѧي تѧستخدم مѧواردالتوسع في بناء ا . 2
التنوع فѧѧѧي المنتجѧѧѧات طبقѧѧѧا لحاجѧѧѧة البلѧѧѧد ،وولیѧѧѧةاو معدنیѧѧѧة كمѧѧѧواد ازراعیѧѧѧة 
لكѧن . والتكنولوجیѧا المѧستخدمةوشمل التنوع تدرجا في تعقیدات المكننة!والسوق

كانѧѧѧت التѧѧѧي تطѧѧѧورت منѧѧѧذ مѧѧѧستھل القѧѧѧرن العѧѧѧشرین الوطنیѧѧѧة معظѧѧѧم الѧѧѧصناعات 
 .كالصناعات الغذائیة والمنسوجات والجلود والاحذیةالطابع ستھلاكیة ا

،فان القطاع العام كان المѧسیطر 2003وفقا لتوجھات النظام الحاكم،قبل عام  . 3
طاقة الكھربائیѧة بѧشكل كامѧل،ولم یكѧن ھنѧاك على انشطة القطاع النفطي وقطاع ال

فѧѧي الѧѧصناعة التحویلیѧѧة،كان للقطѧѧاع الѧѧصناعي .اي دور یѧѧذكر للقطѧѧاع الخѧѧاص
مѧѧن القیمѧѧة % 50الخѧѧاص دور واضѧѧح حیѧѧث وصѧѧلت مѧѧساھمتھ الѧѧى اكثѧѧر مѧѧن 

المضافة لنشاط الصناعة التحویلیة نھایѧة الѧسبعینات،في حѧین تطѧورت الѧصناعة 
 خѧلال عقѧدي الѧسبعینات والثمانینѧات،واعطي للقطѧاع التحویلیة فѧي القطѧاع العѧام

الخاص دورا في الصناعات الصغیرة والمتوسطة الحجم،وشرعت بعض القوانین 
الداعمѧѧة لنѧѧشاط القطѧѧاعین الخѧѧاص والمخѧѧتلط والتѧѧي اعطѧѧت العدیѧѧد مѧѧن الحѧѧوافز 

وآخرھѧѧا قѧѧانون الاسѧѧتثمار ..والامتیѧѧازات فѧѧي مختلѧѧف فѧѧروع الѧѧصناعة التحویلیѧѧة
 ممѧѧا مكѧѧن القطѧѧاع 1998 لѧѧسنة 20لقطѧѧاعین الخѧѧاص والمخѧѧتلط رقѧѧم الѧѧصناعي ل

 . مشروع صناعي صغیر ومتوسط40000الخاص من اقامة بحدود 
ھѧѧي صѧѧغیرة  2001ت الѧѧصناعیة عѧѧام آمѧѧن عѧѧدد المنѧѧش %99 كثѧѧر مѧѧناان  . 4
  .عمال في المنشأة الواحدة 10قل من اتشغل و
رؤوس اجѧѧة الѧѧى للحمحѧѧدودة بقѧѧت لمѧѧشاریع الاساسѧѧیة ذات الانتѧѧاج الكبیѧѧر ا . 5

ت الѧѧصناعیة الكبیѧѧرة عѧѧام آتѧѧزد نѧѧسبة المنѧѧشم ل،والامѧѧوال الѧѧضخمة التѧѧي تتطلبھѧѧا
سѧتثمارھا فѧي المكѧائن تزیѧد علѧى اوقیمѧة (ل فѧأكثرامѧع 30 والتي تستخدم 2002

 .البلادت الصناعیة في آ من عدد المنش0.6عن )الف دینار 100
ناء مѧѧع مراعѧѧاة العѧѧراق دون اسѧѧتثمنѧѧاطق  فѧѧي كѧѧل  القطѧѧاع الѧѧصناعيانتѧѧشار . 6

ولیѧة وعقѧد االموارد البشریة ومواقع المواد الخام والمنتجات المستخدمة كمѧواد 
تنتѧشر خѧارج مدینѧة بغѧداد  1950بدأت الصناعات بعد عام و.المواصلات الحاكمة

كان القطѧاع الخѧاص مѧسیطرا علѧى و!لاعادة التوازن بین مناطق العراق المختلفة
وبعد ذلك بدأ القطѧاع العѧام یѧساھم بمѧشاریع ،1958ت الصناعیة حتى عام آالمنش

بلغѧѧت قیمѧѧة الانتѧѧاج الѧѧصناعي فѧѧي القطѧѧاع العѧѧام و.كبیѧѧرة مѧѧن خѧѧلال خطѧѧط التنمیѧѧة
من مجموع قیمة الانتاج الصناعي في حین سѧاھم القطѧاع الخѧاص بنѧسبة  57%
 .جمالي قیمة الانتاج الصناعياللقطاع المختلط من  %13و 30%



ات الصناعة الوطنیة التي یبلغ عدد العاملین ضألة نسبة العاملین في مؤسس . 7
  !من مجموع عدد العاملین فیھا %40تزد عن م ل،وھي عمال فأكثر 10فیھا 

یران الى تحویل عدد من المنشآت المدنیة ادخول العراق في الحرب مع ادى  . 8
الھندسѧیة واسѧتحداث منѧشآت عدیѧدة  لخدمة النشاط الحربي وبخاصѧة الѧصناعات

 الصناعات توسعت والتسعینات الثمانینات عقدي ففي.الحربيمتخصصة بالانتاج 
العѧسكري،وتكونت  مباشѧر اوغیѧر مباشѧر بالجھѧد ارتبѧاط لھѧا العѧسكریة والتѧي

 بحیѧث فѧي العѧراق المواقѧع مѧن عѧدد فѧي العѧسكریة للѧصناعات ضѧخمة مجمعات
 اجمالي من%  50للقطاع الصناعي الى حوالي  الاستثماریة التخصیصات وصلت

 محدودیѧة علѧى اثѧر ممѧا فѧي التѧسعینات الاسѧتثماریة البѧرامج بعѧض تخصیصات
 والقطاعѧات الزراعѧي القطѧاع خاصѧة للاسѧتخدامات الاخѧرى المتاحѧة المѧوارد
 الحكومیѧة الاسѧتثماریة البѧرامج اوقفѧت الѧذي التحتیѧة والاسѧكان والبنى الخدمیة
ً  تمویلھ ح الكویѧت ركزت الدولة فѧي مرحلѧة مѧا قبѧل اجتیѧالقد .1984من عام  بدءا

ساسѧѧا افѧѧي تѧѧوطین تكنولوجیѧѧا تعѧѧد الѧѧذي اسѧѧھم علѧѧى قطѧѧاع التѧѧصنیع العѧѧسكري 
 .للصناعات الثقیلة في العراق

عѧѧѧѧام % 90ان نѧѧѧسبة المنѧѧѧѧشآت الѧѧѧصناعیة المتوقفѧѧѧѧة عѧѧѧن العمѧѧѧѧل بلغѧѧѧت  . 9
نتاجیѧة بѧسبب بعد عجزھا عن تشغیل خطوطھѧا الا ،وھي نسبة مرتفعة جدا2003

سѧعار المنتجѧات المѧستوردة حѧین انافѧسة مجموعة من العوائق منھا الفشل فѧي م
رھاق مѧѧداخیل اسѧѧواق بأقѧѧل مѧѧن كلѧѧف مثیلاتھѧѧا المحلیѧѧة،عرضѧѧت غالبیتھѧѧا فѧѧي الا

صѧحاب تلѧѧك المѧѧشاریع بالѧضرائب المختلفѧѧة مقابѧѧل الغѧاء الرسѧѧوم الكمركیѧѧة عѧѧن ا
 .جنبیةالمستوردات الا

 تللѧصناعا الاستثمارات الكبیرة ضخ وسیاسة التحویلیة بالصناعة الاھتمام . 10
الاجمѧالي  المحلي الناتج في بلغت مساھمتھا المتعاقبة التنمیة خطط في التحویلیة

 .1988عام % 13.9
 انخفѧاض حѧاد فѧي القیمѧة الѧصناعیة المѧضافة 2003 - 1991شھدت حقبѧة  . 11

ولѧم ترجѧع المѧساعدات !بسبب العقوبات الدولیة وقرارات مجلس الأمن المتلاحقة
تѧصادیة الѧسلمیة حیѧث عانѧت جمیѧع المѧشاریع قنسانیة الحرارة الѧى الѧدورة الاالا

مѧم داء والعمل كمѧا لѧم تخѧضع وكѧالات الاالتي في عھدة الأمم المتحدة من بطء الا
 .جنبي للرقابةالمتحدة نفسھا وعموم التمویل الخارجي والا

  
 البیروقراطیѧѧѧѧѧة اتفѧѧѧѧѧان البورجوازیѧѧѧѧѧرغѧѧѧѧѧم الانفتѧѧѧѧѧاح الاقتѧѧѧѧѧصادي الѧѧѧѧѧصدامي     

وتعود ،مسك بزمام التطور الاقتصاديلازالت ت في بلادنا والكومبرادوریة والطفیلیة 
ѧѧة الھѧѧا والطاقѧѧة عمومѧѧور الطاقѧѧة تطѧѧي وجھѧѧؤثرة فѧѧصادیة المѧѧدرات الاقتѧѧر القѧѧاكب 

 2003ع الѧѧسیاسة المعلنѧѧة للدولѧѧة العراقیѧѧة بعѧѧد عѧѧام ومѧѧ.الكھربائیѧѧة والѧѧنفط خاصѧѧة
ѧѧصاعد الѧѧضاغطة دعوات تتѧѧسات الѧѧع مؤسѧѧین وبالبیѧѧى الاھلѧѧام الѧѧاع العѧѧض لقطѧѧع

ھنѧا وعѧادة تكѧون ملكیѧة المؤسѧسات المباعѧة !المقاولین المحلیین والقطاع الخѧاص
سѧھم سѧھم والمتعѧاملین فѧي سѧوق الاویبقى العدد الكلѧي لأصѧحاب الا،عالیة التمركز

   !صغیرا



  
  
 المصادر  
  
  ....راجع دراسات الكاتب في الحوار المتمدن والمواقع الالكترونیة الاخرى   

  یة شاملة لمواجھة الارھاب الابیض في العراقنحو استراتیجیة وطن 
 اللیبرالیة الاقتصادیة الجدیدة وتنامي معدلات الفقر والبطالة في العراق 
 بنیة الفساد المركبة في العراق 
 مدخل عصري لتحلیل بنى الفساد المركبة في العراق 
  عراق التنمیة البشریة المستدامةالخدمات العامة في  

 
  : التالیةكما راجع الدراسات  
  

 بلاسم جمیل الخلف/واقع القطاع الصناعي في العراق 
  الفساد الاداري والمالي وراء تحطیم الصناعة العراقیة.. القطاع الصناعي العراقي والدعم المطلوب / 

 جاسم الطیب
 زاھر الزبیدي / خارطة طریق لأنقاذ الصناعة العراقیة 
 ثائر محمود رشید/ العراقحول استراتیجیة دعم واصلاح القطاع الصناعي في 
  ٌ ُ واسعة  نبیل الحیدري/مام الصناعة العراقیة برغم قدَِم معاملھااالفرصة
 مركز الاضواء للبحوث والدراسات/الصناعة في العراق آفاق وتطلعات  
 حنان الدلیمي/الصناعة في العراق 
 بیوار خنسي.د/المشاكل التي تعرقل استثمار الثروات الطبیعیة في كردستان 
 رعد الموسوي/طاع الصناعي في العراق والحاجة الى التفاتة مسؤولةالق 
  لیث الحمداني/سست لھ الدولة الوطنیة ودمره الاحتلالاالصناعة العراقیة مشروع 
  لیث الحمداني/عن الصناعة في العراق وما یكتب عنھا....سوى السواد) العیون (حین لاترى بعض 
  محمد جبار ابراھیم. د/ ام زمانوای.. البدایات.. الصناعة في العراق 
 عادل عبد الزھرة شبیب/طاولة حوار حول واقع الصناعة العراقیة 
 راقѧѧي العѧصناعي فѧاع الѧم القطѧي دعѧة فѧة-دور الدولѧة میدانیѧد .د/ دراسѧѧامر احمѧشاوي وعѧد الله الѧعب

 محمد
  صباح كجھ جي/ 1980 - 1921التخطیط الصناعي في العراق 
 عبد الحسین العنبكي. د/اقالاصلاح الاقتصادي في العر 
 فلاح خلف الربیعي/الصناعات الصغیرة والمتوسطة في العراق. 
 احمد الناصح/واقع الصناعات الصغیرة والمتوسطة في العراق واثرھا في التشغیل. 
 ھاشم الاطرقجي/توقف اغلب الصناعات الصغیرة في العراق. 
  خضیر النداوي/اتالواقع والتحدی..2003الصناعات الصغیرة في العراق بعد. 
  اتѧѧѧبط آلیѧѧѧري وتخѧѧѧنھج الفكѧѧѧبابیة المѧѧѧین ضѧѧѧراق بѧѧѧي العѧѧѧة فѧѧѧصادیة الراھنѧѧѧة الاقتѧѧѧكالیة التنمیѧѧѧاش

 .سالم رسن.د/التحول
 راقѧѧة..العѧѧوارد غنیѧѧار..مѧѧصاد منھѧѧسانیة..اقتѧѧة الانѧѧرات التنمیѧѧي مؤشѧѧف فѧѧدني مخیѧѧاكف /وتѧѧسان عѧѧح

 .حمودي
 د جواد كاظم و عقیل عودةاسع/التحول الاقتصادي وتأثیره في الصناعات الصغیرة. 
 مدحت كاظم القریشي.د/الحمایة والنمو الصناعي في العراق 
 فارس مھدي محمد/التركیب الصناعي للصناعات الكبیرة في محافظة المثنى. 
  ابراھیم كبة.د/  تموز14ھذا ھو طریق 
  محمد سلمان حسن.د/ التطور الاقتصادي في العراق 
  حمد سلمان حسنم.د/دراسات في الاقتصاد العراقي 
  لانكلي. كاثلین م/ تصنیع العراق 



  سعید حمادة/ النظام الاقتصادي في العراق 
  توماس بالوك/ سیاسة الاعمار الاقتصادي في العراق 
  میر بصري/ دراسات في الاقتصاد العراقي 
  خیر الدین حسیب/ 1961 – 1953تقریر الدخل القومي في العراق 
  حافظ شكر التكمجي.د/1958 تموز 41الخلفیات الاقتصادیة لثورة 
 ایاد عطیة الخالدي/ھكذا ھرمت الصناعة العراقیة 
 عبد خلیل فضیل/التوزیع الجغرافي للصناعة في العراق. 
 عبیر عبد الھادي/قتصادبرنامج المنطقة الصناعیة في العراق وتأثیره على استقرار الا 
 كاظم حبیب.د/ة التجاریةة الصناعة العراقیة ومحنة الصناعیین وسیاسة الحكوممزا 
 ااحول الأوضاع الاقتصادیة والاجتماعیة في  رؤیة أولیة للحوارѧقلیم كردستان العراق وسبل معالجتھ 

 كاظم حبیب.د/ 
 كاظم حبیب.د/دراسات في التخطیط الاقتصادي 
 فلاح خلف الربیعي.د/مواجھتھا ازمة التنمیة في العراق وسبل 
 سین ناصر الھلاليح/ازمة في ازمة-الصناعة والكھرباء 
 وثائق المؤتمر الوطني التاسع للحزب الشیوعي العراقي 
 ریاض عبید سعودي/الصناعة في خطر 
 نبیل جعفر عبد الرضا/المشاریع الصغیرة في العراق 
 عادل فرنسیس توماس/ استراتیجیة التصنیع في العراق 
 یھي العلياحمد ابر/دور الطاقة الاستیعابیة للاستثمار في التنمیة الاقتصادیة 
 حسن فیاض.د/دور القطاع الصناعي الخاص في ظل الانفتاح الاقتصادي  
 یوسف عفتان الراوي/الدور الاقتصادي لنشاط القطاع الخاص في العراق  
 عماد عبد اللطیف سالم/ الدولة والقطاع الخاص في العراق 
 دةѧراق للمѧي العѧة فѧوز)/2010 – 2000(الطاقات المعطلة في الصناعة التحویلیѧد و فѧسین محمѧي ح

 .نشأت صبحي یعقوب
 كریم عبیس العزاوي/ واقع القطاع الخاص العراقي وسبل النھوض بھ  
  2007خصائص القوى العاملة في القطاع الخاص والعاطلین عن العمل في محافظة البصرة لسنة /

  حسام الدین زكي بنیان
 قاسم شندي و محمود المرسوميادیب / استقلالیة البنك المركزي العراقي و القطاع المصرفي الخاص  
 باقر الجبوري / الاسباب والنتائج المتوقعة - خصخصة القطاع العام في العراق  
 اسماء جاسم محمد / دور القطاع الخاص في النھوض بالواقع الزراعي في العراق  
 جمال باقر مطلك / تفعیل دور نشاط القطاع الخاص في مجال التمویل السكني  
 ستار البیاتي / یة للقطاع الخاص في العراق ودورھا في تأطیر حمایة المستھلكالمسؤولیة الاجتماع  
 قصي الكلیدار وآخرون / اثر التسلیف الزراعي الخاص على الإنتاج الزراعي في العراق  
  عبد الله الشاوي / "دراسة میدانیة"دور الدولة في دعم القطاع الصناعي في العراق  
 ثامر / دراسة نظریة -ة في تنشیط القطاع السیاحي في العراق توظیف الصناعات الحرفیة المحلی

  الحیالي
  عبد الكریم جابر شنجار/ ؟ ما العمل - القطاع الزراعي في العراق ما بعد العقوبات الدولیة  
 عبد /قیاسیة  دراسة اقتصادیة- القطاع الخاص في العراق بین الھدر واستغلال الطاقات الإنتاجیة

  الكریم عبد الله
 زین العابدین  / مة الرشوة في القطاع الخاص في ضوء أحكام القانون الجزائي العراقي والدوليجری

 عواد كاظم
  محمد صالح حمد علي/ 2003دور الدولة في حل معوقات التنمیة الزراعیة في العراق بعد عام  
  آلیات التحولإشكالیات التنمیة الاقتصادیة الراھنة في العراق بین ضبابیة المنھج الفكري وتخبط /

  سالم عبد الحسن رسن
 محمد علي زیني.د/تطور ام تقھقر..الاقتصاد العراقي في ظل نظام صدام حسین 
 عباس النصراوي.د/الاقتصاد العراقي 
  حسین محمد علي كبة/ تحدیات الاصلاح الاقتصادي 
 افتخار الدباغ/ وانتكاساتھاةالصناعھ العراقی 



 مظھر محمد صالح.د/م اغتراب اقتصادي؟ااستقطاب مالي ... راقالانتقالي في الع شكالیة الاقتصادا 
  صالح یاسر.د/2003 الاجتماعیة بعد –بعض ملامح خریطة العلاقات الطبقیة 
  كمال البصري.د/2014 – 2011الخیار الاستراتیجي للاقتصاد العراقي 
 كمال البصري.د/الاسرع نموا في العالم باتجاه مفترق طرق الاقتصاد العراقي 
 صباح الدرة.د/لتطور الصناعي في العراقا 
 علي العلاق/احتدام الجدل حول الخصخصة في العراق 
  احمد جوید / مستقبل السیاسة العراقیةرسم الاستثمارات ودورھا في 
 شویھ وѧزات الاا سیاسة تѧاء المنجѧورة لغѧصادیة لثѧوز و 14قتѧّضان ا تمѧراضاحتѧي .د/  ..مѧد علѧمحم

 عوض
 فالح عبد الجبار / والتراكم الحضاري المبدّد... التي تولد ولا تولد  ةالوسطى العراقی الطبقات 
  وزارة التخطیط / 2014 – 2010خطة التنمیة الوطنیة للسنوات 
  حسن لطیف الزبیدي.د/ المشھد الاقتصادي في العراق 
  سمیرة الشماع/ مناطق الصناعة في العراق 
 مھا سعدي خلف/ نبار التصنیف الوظیفي للمراكز الحضریة في محافظة الا 
 راقѧث  / تحقیق الانتاج وانعكاساتھ المستقبلیة على واقع الصناعة في العѧالي والبحѧیم العѧوزارة التعل

 جامعة بغداد/ كلیة الادارة والاقتصاد / العلمي 
 اميѧѧاج لنظѧѧى الانتѧѧسیطرة علѧѧیط والѧѧام التخطѧѧتراتیجي لنظѧѧار الاسѧѧالاختی) MRP، OPT( اعѧѧي قطѧѧف 

 عقیلة مصطفى الاتروشي/ ةالصناعة الھندسی
  ةѧشركة العامѧملائمة نماذج التخطیط الاجمالي لبیئة التصنیع في العراق وتقویم ادائھا بالتطبیق في ال

 رعد الطائي / للصناعات الجلدیة
 جاسم محمد كاظم/ ھ نرید التمتع بمیزانیة العراق لا بدیمقراطیت 
  السعديصبري زایر / التجربة الاقتصادیة في العراق الحدیث 
  محمد علي عبد الكریم الماشطة. د / 1985 النفط واتجاھات الطلب حتى عام –الطاقة 
 صفاء الحافظ.د/القطاع العام وآفاق التطور الاشتراكي في العراق 
 345العدد /الثقافة الجدیدة/طاولة مستدیرة لمناقشة واقع الصناعة الوطنیة العراقیة 
  الحزب الشیوعي /سلسلة قضایا فكریة/2010 – 2003 العراق  الاجتماعیة في–التشكیلة الاقتصادیة

  11العدد /العراقي
 قیس عباس جبر الزبیدي/ الواقع والطموح-القطاع الصناعي 
 احمد توفیق / المعوقات التي تجابھ شركات القطاع الصناعي المختلط وسبل معالجتھا 
  ات/ تقییم الوضع الاقتصادي للقطاع الخاصѧدّی(تحدید المعوقѧال )اتالتحѧة الاعمѧین بیئѧرص لتمكѧوالف

الوكالѧة / برنامج التنمیة الاقتصادیة فѧي العѧراق / وعمل مؤسسات القطاع الخاص في محافظة اربیل 
 .  TIJARA–USAID الامریكیة للتنمیة الدولیة 

  
 احمد عمر الراوي / دور المنشآت الصغیرة والمتوسطة في تنمیة الاقتصاد العراقي  
 ثریا الخزرجي/ المشاریع الصغیرة في العراقبرنامج مقترح لتمویل  
  خضیر عباس النداوي/الواقع والتحدیات .. 2003الصناعات الصغیرة في العراق بعد 
 احمد الناصح / واقع الصناعات الصغیرة والمتوسطة في العراق وأثرھا في التشغیل  
 اسعد جواد كاظم / التحول الاقتصادي وتأثیره في الصناعات الصغیرة  
 في ضوء تقویم فاعلیة مبادرات القروض في العراق تیجیة دعم وتطویر الصناعات الصغیرةستراا / 

  محمد المعموري و ثائر العاني
 سندس جاسم  / الدور الاقتصادي لبرامج دعم المشروعات الصناعیة الصغیرة والمتوسطة في العراق

  و موسى خلف عواد
 محمد الھیتي / الاقتصادي رالحصا ظروف في للتنمیة قاعدة الصغیرة، لصناعاتا 

  
 محمود / تحلیل العوامل الموضوعیة المؤثرة في سوق الأوراق المالیة مع الإشارة إلى سوق العراق

  صالح عطیة
 رواء النجار و زینة الصفار /  الأكتتاب المغلق بأسھم الشركة المساھمة الخاصة  



 كریم عبد  / ق العراقیة للاوراق المالیةأھمیة الدور الاقتصادي للاسواق المالیة مع التركیز على السو
  النبي

 عودت ناجي الحمداني.د/الازمة السیاسیة الراھنة تحبط ھمة الشركات المساھمة في البورصة 
  
 
  

  وصال / آثار المتدفقات الصناعیة في تلویث المیاه القریبة من نقاط التصریف في محافظة البصرة
 فخري حسن وآخرون

 حیدر محمد عیسى/نھر العراقیةمصادر التلوث الصناعي للا 
 علي حنوش.د/نحو رؤیة اقتصادیة لتكالیف التلوث البیئي 
 ھاشم عبود الموسوي.د/ماھو الحل؟...التلوث الصناعي في بغداد 
  بالمدن   تحلیل دراسات الجدوى الفنیة والاقتصادیة الخاصة بمشاریع معالجة النفایات المحلیة الصلبة

 حسن مظفر الرزو)/شروع مقترح في جمھوریة العراقتطبیق میداني على م(العربیة
 عبد اللطیف محمد ابو العطا.د/المخلفات الصناعیة واعادة تدویرھا 
 اوزجان یشار/الصناعات البلاستیكیة وسلامة البیئة 
 مثنى عبد الرزاق العمر.د / المسببات والأخطار:بلاد الرافدین التلوث في  

  
  

 كفایة عبد الله العلي. د/  محافظة البصرة صناعة انتاج الطاقة الكھربائیة في  
  خلود موسى عمران/ واقع وتوقعات الطلب على الطاقة الكھربائیة في العراق  
  عبد العزیز محمد حبیب/ الطاقة الكھربائیة والتنمیة في العراق 

  
  

  ازھار سلمان زامل و نرجس ھادي رھیف/ التنبؤ بانتاج الطابوق في العراق  
 ناصر ادریس مھدي المدني/ ر دولار سنویا لاستیراد الاسمنتالعراق ینفق ملیا  
 عامر عبود الشیخ علي/تدھور الصناعات الجلدیة في العراق 
 
 رشید السراي/حقائق عن الاتصالات في العراق 
  یوسف علي خان/  وخفایاھا – الانترنیت والموبایل –شركات الاتصالات 
 محمد شریف ابو میسم/المستھلك والھاتف النقال 
 اقدس رشید وآمال حسوني/الحمایة القانونیة لمشتركي الھواتف النقالة. 
 ھالة صلاح الحدیثي.د/بحث عن النظام القانوني لعقود الھواتف النقالة. 
 المسؤولیة المدنیة الناجمة عن اساءة استعمال اجھزة الاتصالات الحدیثة . 
 غسان شمخي/ المبادرة العربیة لانترنیت حر-العراق  

  
 

 طالب عبد الجبار/ ن من تاریخ الحركة النقابیة العمالیة في العراق ربع قر 
  كمال مظھر احمد.د/ التكون وبدایات التحرك–الطبقة العاملة العراقیة 
 على جاسم العبیدي و ماھر صبري درویش/المشاكل التي تواجھ القوى العاملة في العراق 

 
 2000 البیض والدجاج في العراق للمدة من واقع ومقومات صناعة الدواجن وانعكاساتھا على اسعار 

 .سلام نعمة محمد علي/  دراسة تحلیلیة2009 –
 صلاح الكفیشي/اھمیة صناعة الدواجن. 
 منى الموسوي/صناعة الدواجن في العراق. 
 سلمى الشبلاوي/الصناعات الغذائیة في منطقة الفرات الاوسط. 
 لد حسنطلال خا/دراسة مسحیة لملح الطعام المنتج في العراق. 
 ѧѧѧراقمѧѧѧي العѧѧѧور فѧѧѧسویق التمѧѧѧاج وتѧѧѧشاریة/شكلات انتѧѧѧة استѧѧѧل/دراسѧѧѧق عمѧѧѧب :.فریѧѧѧاظم حبیب،منیѧѧѧك

 السكوتي،عبد الوھاب حمید رشید



 سھى الشیخلي/ المردود الاقتصادي لصناعة التمور 
 زحل الحسیني وآخرون/تحلیل اقتصادي لواقع انتاج واستھلاك قصب السكر وبنجر السكر في العراق. 
 2016 – 2007تاج واستھلاك قمح الخبز في العراق باستخدام نموذج اریما للاعوام توقعات ان /

 عائدة فوزي احمد و محمد عبد ابراھیم
 محمد حسن رشم/واقع انتاج محصولي القمح والرز في العراق واثره على مستقبل امنھ الغذائي. 
  ي ج–التحلیل الجغرافي للصناعات الغذائیة في مدینة الكوتѧصناعة دراسة فѧة الѧاس /غرافیѧد عبѧمحم

 .مجید
  
 

 عدنان ابراھیم الجرجري/اساسیات صناعة الالومنیوم من الخردة في العراق. 
 نھلة یحیى نزھت / صناعة الشخاط في العراق وامكانیة التصدیر للاسواق الخارجیة 
 صبري عبد الكریم حاتم/دراسة في صناعة الاحذیة 
 الحمدانيندى/ الصناعات النسیجیة في مدینة بغداد  
 محمد العاني / بغداد مدینة في ومنتوجاتھا الخشبیة الصناعات 
 الكاتبیحیى / العراق في والنسیج الغزل لصناعة الاقتصادي التقییم  
  ابراھیم جواد كاظم/ تقویم المعاییر المستخدمة في الاحصاءات الصناعیة 
 خلیل اسماعیل ابراھیم/ اثر الغش في احداث الخسائر الاقتصادیة في قطاع البناء العراقي 
  يѧم الزراعѧداد للموسѧة بغѧي محافظѧن فѧصول القطѧاج محѧل /2009المردود الاقتصادي لمزارع انتѧزح

 .الحسیني و عامر السوداني
  محمد علي جاسم و . د/  ) 2007 – 1995(دراسة تحلیلیة لواقع الصناعات الكیمیاویة في العراق للمدة

 .عامر بولص
  ھناء سلطان داود وآخرون/ انتاج النباتات الطبیة في مدینة الموصلالجدوى الاقتصادیة لمشروع. 
 كاظم الاسدي و راشد الشریفي.د/الصناعات الطبیة في محافظة البصرة. 
 دراسة ) 2007  –  2002( تقییم كفاءة الاداء الاقتصادي للشركة العامة لصناعة الادویة في نینوى للمدة

 .حافظ المولىعبد الغفور المعماري و .د/تحلیلیة مقارنة
  ةѧستلزمات الطبیѧتقویم كفاءة للشركة العامة لصناعة الادویة والمSDI دةѧاد /1999 – 1980 للمѧزی

 .الجبوري
 سعدون الطائي وجورج الحلبي/انتاجیة المواد في المنشأة العامة للخیاطة. 

  
  

خبیѧѧر استѧѧشاري فѧѧي الطاقѧѧة الكھربائیѧѧة واعلامѧѧي وناشѧѧط *  
 .سیاسي وحقوقي

  
  

  بغداد
31/3/2013 

 
 
 
 


