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ِغ ششوت ش١ًاٌبصشة سفط احفال١ت ِششٚع غاص : اٌحً  

 اػخ١اد٠تخذِت ٚالإ٠ؼاص اٌفٛسٞ باٌخٕف١ز اٌّباشش ِٓ خلاي ػمٛد 

 فؤاد لاسُ الأ١ِش

ٚكننشوس )ِننش كننشوس كنن١ً " ضطنن٠ٛش زننحص جٌر ننشزجضفحل١ننس "ٔٛجفننك ىٍننٝ  ئْ ِننٓ ٠ش٠ننذٔح  ْ

ق،  ٚ ذ ٛسز  دق ٚ ٚضف (١ِطغٛذ١شٟ ّٛ   ِنحَ ي١نحس٠ٓ ضفحل١س، ٠ضعٕحٌٙزٖ جلا فاْ ِٓ ٠ش٠ذ  ْ ٠غ

جٌخ١نحس ج٤ٚي ٘نٛ جلاعنطّشجس ذنحٌكشق ٘نذسجا ٌٍلنحص جٌّ نحقد ٦ٔطنحؼ  .-ذحٌٕغرس ئ١ٌٗ -لا غحٌع ٌّٙح 

ذ١ّٕنح فنٟ ٚجلنش جٌكنحي !. ٚ قلاّ٘نح ِنش ،!!٘ٛ جٌّٛجفمس ىٍٝ ٘زٖ جلاضفحل١نسٚجٌٕفظ،  ٚ جٌخ١حس جٌػحٟٔ 

ِٓ  غرد ظً ِؿٙٛلاا ذحٌٕغرس ٌٟ ٌٚل١شٌٕٞح ٚضعٗ  ِحَ جٌّغإ١ٌٚٓ ٚ ِحِٕ٘حن ي١حس غحٌع، ٌُ ٠طُ 

فنٟ ٚصجسز جٌنٕفظ ٠طٍعٕح جٌّغنإٌْٚٛ  قحٌٚص ؾٙذٞ ىٕذِح ٌُ ٚ. جٌعشجل١سجٌّع١١ٕٓ ذحٌّغأٌس جٌٕفط١س 

ٌنُ  ؾنذ  عنحا  ٚ ٔ نم ِمٕنش، ٌٚىنٓ ٥ٌعنم ؾذ ٌُٙ عررحا ِمٕىٓ عرد ىذَ طشـ جٌخ١حس جٌػحٌع،  ْ 

، ِٚطنشٚـ ِنٓ لرنً ىٓ ج٤ر٘حْ، فٙٛ ِٛؾٛد ذحعنطّشجس ٚجٌخ١حس جٌػحٌع ١ٌظ زحترحا  .عررحا  ٚ ىزسجا 

 ح٠غنطكمٙ زحص٠نس/ٔفط١نس ٚجٌّع١ٕن١ٓ ذرٕنحء انٕحىس شجءِنٓ جٌخرن -ُِٕٚٙ وحضد ٘زٖ جٌغنطٛس -جٌعذ٠ذ 

ٚ٘نٛ ضمش٠رنحا، وّنح طشقنٗ ز١نشٞ،  غلاغنس  ىنٛجَ لرنًجٌرذ٠ً جٌػحٌنع مذ طشَقصُ ٌ. جٌعشجق ٚجٌعشجل١ْٛ

 ضز ٚصجسزفحل١ننس ذحٌؿٙننذ جٌّرحكننش ِننٓ لرننً  ؾٙننٕننٗ جلاضئىننحدز ضأ١٘ننً ٔفننظ جٌّشننشٚت جٌننزٞ ضطكننذظ ى

يننلاي جٌطعحلننذ ِننش   ٚ ج٤ؾٕر١ننس ٚرٌننه ِننٓجٌننٕفظ، عننٛجء  وننحْ ٘ننزج جٌؿٙننذ ِننٓ لرننً ج٠٤ننذٞ جٌعشجل١ننس 

ٚجٌطعحلننذ ٚضكضنن١ش ٚغننحتك جٌّٕحل ننس رجش جٌخرننشز فننٟ جلاعطشننحسز ٚجٌط نن١ُّ  جٌشننشوحش جٌّخط ننس

ش ١ٌظ ذعغ١ش ٚلا ِىٍم، ٚذحٌطأو١ذ عطىْٛ ىٛجتذٖ ٚ٘ٛ  ِ. يذِس جىط١حد٠سٚذٛجعطس ىمٛد  ٚجٌطٕف١ز

 .ىٍٝ جٌعشجق  فضً ذىػ١ش ِٓ ٘زٖ جلاضفحل١س

جلاضفحل١س ج١ٌٚ٤س ذ١ٓ ٚصجسز جٌٕفظ ٚكشوس "ىٍٝ  ٍصُ  َ لذ طشقص ٘زج ج٤ِش ىٕذِح قَ وٕص 

، "عنش٠س" ٚجٌطٟ وحٔنص ضعطرنش، ٚوحٌعنحدز، 22/9/2008، جٌّٛلعس فٟ "ك١ً ٌّششٚت زحص جٌؿٕٛخ

غنُ ٔشنشش ذىطنحخ فنٟ ، 2008 قٌٛٙح، فٟ  ٚجعظ وحْٔٛ ج٤ٚي ٟ ذٕشش٘ح ِش ِلاقظحضٟل١حٌِك١ٓ 

جلاضفحل١س ج١ٌٚ٤س ذ١ٓ ٚصجسز جٌٕفظ ٚكشوس ك١ً ٌّششٚت زنحص : "ىٕٛجْ ، ضكص2009وحْٔٛ جٌػحٟٔ 

" ٚااحفال١ةت إٌٙاي١ةت"ٚخلاصةت اٌىخةا ر سفةط ااحفال١ةت الأ١ٌٚةتر ". آسجء ِٚلاقظنحش: جٌؿٕٛخ

 .ٚاٌبذء باٌخٕف١ز اٌّباشش ٌخأ١ً٘ ِششٚع غاص اٌجٕٛ ر أْ حٛلغ احما   شضٚاٌخٟ ِٓ اٌّفخ

، ٔعنٛد، ٚت زحص جٌؿٕنٛخِشش ٚجٌم١حَ ِرحكشز ذاىحدز ضأ١ً٘ذلاا ِٓ  ْ ضشفض جلاضفحل١س، ذٚ

ؾنح٘ضز ِٚٛضنٛىس  ِنحَ ِؿٍنظ جٌنٛصسجء، " جلاضفحل١نس جٌٕٙحت١نس"ٌٕؿنذ ، َجٚذعذ  ْ  ضعٕح غلاغس  ىٛ
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ِنٓ  ٚجٌّ نحدلس ى١ٍٙنح ٚضّشن١طٙح ٌٕٛجخ ٌٍّ حدلس ى١ٍٙح، ٚئّٔنح ٦لشجس٘نحِؿٍظ جشفعٙح ئٌٝ ١ٌٌظ 

جلاضفحل١س فأٗ ٠ضنش ِؿٍنظ جٌنٛصسجء ٘زٖ ٕٚ٘ح ٔؿذ  ٠ضحا،  ْ ِٓ  ىذ . لرً ِؿٍظ جٌٛصسجء ِرحكشز

 ِنحَ ي١نحس٠ٓ، ئِنح جلاعنطّشجس ذنحٌكشق ٘نذسجا ٌٍلنحص جٌّ نحقد،  ٚ ضّش٠نش ٘نزٖ  -ٚذم١س جٌعشجل١١ٓ -

، عٌنذ١ٓ قً جلاضفحل١س ٚجٌكً جٌػح٠مذَ ِمحسٔس  ْ  ٚ ىٍٝ ج٤لً ، ُ ٠مذَ جٌخ١حس جٌػحٌعئٔٗ ٌ!. جلاضفحل١س

س شٚج جٌعنشجق غلاغنلنذ  يّن" جٌّعحسضن١ٓ"٠عطمذ ذنأْ  ىٍٝ  وػش جقطّحي ٌّٚحرج جيطحس جلاضفحل١س؟، ٚ٘ٛ

عّنً  ٚ ٠عطمذ ىذَ جعنططحىس جٌعنشجل١١ٓ جٌ !!.ِٕز رٌه جٌك١ٓ ٟ ذٙح ىٛجَ، ٚوحْ ج٤ؾذس ذٕح  ْ ّٔض

 .ذحٌكً جٌػحٌع، ٚلا ذذ٠ً  ِحِٗ ئلاّ جٌّضٟ ذحلاضفحل١س

 ، ٚذعنذ  ْ فشنً فنٟ ضّش٠نش  ؾٕذضنٗ(ز١نشٖ)مذ لاقظص ِٕٚز ذذج٠س جلاقطلاي،  ْ جٌّكطنً ٌٚ

جٌمضننح٠ح  ٟعنٛجء فنن ٠عّننً ىٍنٝ ئ٠ ننحي جٌعننشجل١١ٓ ئٌنٝ قحٌننس ِنٓ ج١ٌننأطٌٍغنٕٛجش جٌػّننحْ جٌّحضن١س، 

وػ١نشز،  ِنٛس ٚٔؿكٛج فنٟ !. ١مٕعٛج ذّح ٘ٛ ِٛؾٛد  ِحُِٙ ٚ جلاؾطّحى١س، ٌ  ٚ جلالط حد٠س جٌغ١حع١س

جٌ ننٕحىس جٌعشجل١ننس ؾضت١ننحا  "ذخ خ ننس"جٌ ننٕحىس، فننإٟٔ لرٍننص ٚىننٓ ِضننض  ىننٓ ٕٚ٘ننح  ضكننذظ

ضشوٙنح ذنلا   ٚ ِعًّ  عّذز ذ١ؿنٟ، ٤ْ جٌرنذ٠ً ٌرعض ِعحًِ جٌغّٕص ذشىً  ٚ ذآيش، ِػً ِح قذظ

ِح قذظ ٚ٘زج . ٌخشدزئٌٝ ج لشخ  ٚ اركصذ ٚجٌكذ٠جٌّعذجش  صىًّ ٚدْٚ ا١حٔس، ٚذحٌٕط١ؿس ضآوٍ

فننٟ ىٙننذ جٌٕظننحَ جٌك ننحس جلالط ننحدٞ  ٠ننحَ زننحص جٌؿٕننٛخ جٌننزٞ  ّ٘ننً فننٟ  وننزٌه ٌّعننذجش ِشننشٚت

جٌكحٌنس جٌطنٟ ىٕنذ ٌٚىٕٕنٟ  لنم  .ٌّٚذز ضمحسخ جٌعشنش٠ٓ ىحِنحا  ، ١ِشوٟ جقطلايِح ضلاٖ ِٓ ٚجٌغحذك 

قطننٝ  ٠ّىنٓ  ْ ٠ ننً ذنٟ ج١ٌننأط زننحص جٌؿٕننٛخ، ٚلا أ١٘ننً ِشنشٚتض،  ٞ ئىنحدز ٔطكنذظ ىٕٙننح ج٢ْ

، ٚجضنطش ٦ىنحدز روشضٙنح عنحذمحا  جٌشعد جٌعشجلنٟ، ٤ٚعنرحخ جلاضفحل١س جٌظحٌّس ذكك ٚجفك ىٍٝ ٘زٖ 

ٍر١نس ِنٓ ٚئٕٔنٟ ٕ٘نح  ضكنذظ ذحعنُ ج٤ز. ّحضن١سعنٕٛجش جٌ فنٟ جٌنػلاظ روش٘ح ىٍٝ ضنٛء ِنح جعنطؿذ

زٞ  ٚكنه  ْ ٠ نرف قطحِنحا، ، ٚجٌنز٠ٓ كن١ذٚج ٘نزج جٌ نشـ جٌىر١نش جٌنفٟ جٌ ٕحىس جٌٕفط١س جٌعح١ٍِٓ

ٚعن١كحٌْٚٛ  ْ ٠ّضنٛج ذاىنحدز فنٟ ٘نزٖ جٌ نٕحىس،  عن١ع١ذ جٌػمنس ٌٍعنح١ٍِٓ ٚ ْ ج٤يز ذحٌكً جٌػحٌنع

 .ذ ٛسز  فضً جٌرٕحء

سفط ااحفال١ت سفعا  لاغؼا ر ٚدْٚ اٌذخٛي ٘ٛ  ِٓ ِجٍس اٌٛصساء فمػ ِا ٔشج١ٌٖٛس 

ِةٓ ٚصاسة اٌاٍة   (لةشاس اٌةشفط بةٕفس)ر ٚإّٔةا ٔااٌة  جذ٠ذة ِغ شةشوت شة١ً ٟ أ٠ت ِٕالشاثف

 .ٚبااسخؼأت باٌششواث الأجٕب١ت إٌٙذسة١تّباششةر بؼمٛد اٌخذِت اٌ اٌّششٚعإٌفػ اٌم١اَ بخٕف١ز 

 (ٚذّع١س جٌشنشوحش ج٤ؾٕر١نس) َٛ قح١ٌحا مض ٌه، فٟٙضٕف١ز ر ٚئٕٟٔ ىٍٝ غمس  ْ ذحعططحىس ٚصجسز جٌٕفظ

ٚانن١ا جٌعمننٛد ضكضنن١ش ٚغننحتك جٌّٕحل ننس، ٌطأ١٘ننً جٌّ ننحفٟ،  ٚ عننٛجء ذحٌٕغننرس  ذأىّننحي ِشننحذٙس

ذننح٤ِٛس جٌّطعٍمنس ذاوّننحي ضٛعن١ش ئِىح١ٔننحش لش٠رنحا، ونزٌه  ٌٍّ نحفٟ جٌىر١نشز جٌّٕننٛٞ ج٦ىنلاْ ىٕٙننح

انعرحا ٘نزج ج٤ِنش ٌٚنٓ ٠ىنْٛ  .ٚجٌمضنح٠ح جٌط ذ٠ش ٌٍٕفظ ِٓ ِٛجٔة جٌر شز، ٚز١ش٘نح ِنٓ جٌّغنحتً
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، جٌكننحٌٟ جٌٛلننصفننٟ ١ُّ ج٤عننحط جٌط نن عنن١ّح ٚ ْ ِننٓ جٌّفطننشك  ْ ضىننْٛ كننشوس كنن١ً لننذ  وٍّننص

ِٚططٍرحش جٌطأ١ً٘ ضف ١لاا، ٟٚ٘ ِٛؾٛدز فٟ وػ١ش ِٕٙح فٟ ٔص جلاضفحل١س جٌّعشٚضس ىٍٝ ِؿٍظ 

 .جٌٛصسجء

ٔغخس ِٓ جلاضفحل١حش جٌٕٙحت١س وٟ  وطد ىٓ جٌّٛضٛت، ٌٚىٕٟ  وٕص  ٔطظش  ْ  ق ً ىٍٝ

ج٤ِننش  ِننحَ ِؿٍننظ  ق١ننع  ْ ،قطننٝ ٌننٛ ٌننُ  ق ننً ى١ٍٙننح فننٟ جٌٛلننص جٌكحضننش وطنند جسضأ٠ننص  ْ 

ئٌنٝ  ْ ٘نزٖ جلاضفحل١نحش ٠ؿند  ْ ضنشفض  انلاا، فٙنٟ ٘ٛ  ٕٔنٟ ضٛانٍص جٌٛصسجء، ٚج٤ُ٘ ِٓ رٌه 

ذحٌطٕف١نز جٌّرحكنش  فنٛسجا  ءٚز١نش دعنطٛس٠س، ٠ٚؿند جٌرنذ ١ش لح١ٔٛٔنسزٚئّٔح  ١ٌغص فمظ ِإر٠س ٌٍعشجق

ٌلاضفحل١نس، ٚ٘نٟ  عحلذ٠نسطجٌجٌطفحا١ً  ٟجٌذيٛي فٌّحرج ئرْ  .ٍطأي١شٌحسز ئضحف١س ٔط١ؿس ضؿٕرحا ٠٤س يغ

، ِش ضأو١ذٞ ٕ٘ح، ىٍٝ  ٕٔح ٌٛ وٕح لذ لرٍٕح ذٙزٖ جلاضفحل١حش ِٓ ق١ع جٌّرذ . و١ٍحا ذحٌٕغرس ٌِٟشفٛضس 

مننذ ٚضّش٠ننش ج٤ِننٛس ٘ننٟ فننٟ ، فحٌّشننحوً ٚجٌعُ جٌعمذ٠ننسجٌٕ ننٛ  جٌننذيٛي فننٟ ضفحانن١ً  وننحْ ى١ٍٕننح

 .ٛضف فٟ ٘زٖ جٌذسجعسٚوّح عٕٚ٘ٛ  ِش ِطٛلش ؾذجا فٟ ٘زٖ جلاضفحل١حش،  .جٌطفحا١ً

ٛء ٟ٘ طش٠مطٟ فٟ جٌىطحذس، ئر ىٍٝ ضذعض جٌطفحا١ً، فٙزٖ  ١ٌعزسٟٔ جٌمحسب ىٕذِح ٠ؿذ 

، ٘نح ِمٕعنسججٌطنٟ  س ٕط١ؿنسجٌ٘زٖ جٌطفحا١ً جٌطٟ  سٜ ضشٚسز ٚضعٙح ٔغطط١ش ؾ١ّعحا  ْ ٔ ً ئٌٝ 

 .ٚلذ ٠شج٘ح جٌل١ش ىىظ رٌه

 حظاث أخشِٜٚلا 2002ِٛجض ِا روشحٗ فٟ أٚاخش ػاَ : اٌّمذِت -1

حس ئ١ٌٗ  ىلاٖ، ِش ئضحفس ذعض جٌّلاقظحش جٌطٟ شٕٚ٘ح عٛف  ىطّذ  عحعحا ىٍٝ وطحذٟ جٌّ

 عنٛف  ىطّنذ ىٍنٝ ذعنض ِعٍِٛنحش ٘نزج جٌىطنحخ فنٟ جٌفمنشجشوّنح  ٕٔنٟ .  سٜ ِٓ جٌّف١نذ ئضنحفطٙح

 :ج٤يشٜ ِٓ ٘زٖ جٌذسجعس

، ٚجٌطننٟ "HOA Head of Agreementِمذِننس جضفحل١ننس "ضٛل١ننش  22/9/2008ٌمننذ ضننُ فننٟ  - 

 ، ذن١ٓ ٚصجسز جٌنٕفظ جٌعشجل١نس ٚكنشوس كن١ً ٌططن٠ٛش جٌلنحص ٚجٌىٙشذنحء"جلاضفحل١س ج١ٌٚ٤نس: "ع١ّطٙح

، ٚرٌه ذعذ  ْ ٚجفك ى١ٍٙنح ِؿٍنظ جٌنٛصسجء فنٟ (جٌطحذعس ٌششوس ك١ً جٌٌٕٙٛذ٠س جٌٕفط١س جٌعّلالس)

لا ٚ، "Confidentialعشٞ "، ِٚىطٛخ ى١ٍٙح ٚجلاضفحل١س ِىطٛذس ذحٌٍلس ج٦ٔى١ٍض٠س. 7/9/2008

ِننحدز ( 18)ٚضطننأٌم ِنٓ ِمذِننس ٚضعننحس٠م ٚ. فننٟ جٌٛجلننش ِعٕنٝ جٌغننش٠س فننٟ ٘نزٖ جلاضفحل١ننس ىنشف 

ئٌنٝ ٚصجسز  ٚضزوش جٌّمذِس  ٔٙح جىطّذش ىٍٝ ىشك وحْ لذ لذَ ِٓ كشوس كن١ً. ٚغلاغس ِلاقك

 .22/1/2008جٌٕفظ فٟ 
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ط٠ٍٛس ج٤ِذ ٌّذز وس ِشطشوس كش شحءٔجٌلشك ِٓ ٘زٖ جلاضفحل١س ج١ٌٚ٤س ٘ٛ ٚضش ج٤عظ ٦

 شز، ٚ ٠س ِغنحقس  ينشٜ جٌر ِكحفظسفٟ ٚ، ٚضىْٛ فٟ ؾٕٛخ جٌعشجق، ىحِحا لحذٍس ٌٍطّذ٠ذ( 25)

يحسؼ جٌر شز ٚلذ ضشنًّ  ٠ضنحا ؾ١ّنش ٠طُ جلاضفحق ى١ٍٙح، ٚجٌطٟ لذ ضعٕٟ  ْ ىًّ جٌششوس ع١ّطذ 

 .جٌكمٛي جٌلحص٠س فٟ جٌؿٕٛخ ١ٌٚظ فمظ جٌلحص جٌّ حقد

فٙٛ ٚوّنح ( ذح٦ضحفس ٌخرشضٙح )، ٚذلا ِٕحفظ ٌٍم١حَ ذٙزج جٌعًّ ك١ًٌّحرج جيط١شش كشوس  ِح 

ز١ش٘نح ِنٓ ذغنرد ىنضٚف " 2008فٟ  ٚجتنً  ٠ٍنٛي  ؾحء فٟ وطحخ جٌٛصجسز ئٌٝ ستحعس جٌٛصسجء

ظشجا ٌّعشفطٕح ذنأْ جٌّٕطمنس ٔٚ٘ٛ  ِش ٠ػ١ش جلاعطلشجخ قمحا  ،"ششوحش ىٓ جٌعًّ ٌذٚجىٟ  ١ِٕسٌج

ّٕنح ١ذ ١ش آِٓ، ِح جٌزٞ ٠ذفش كشوس ك١ً ٌٍعًّ فٟ ٚعظ ز١ش آِنٓإِٓس، ٚئرج وحْ جٌٛضش جٌعحَ ز

ذاِىنحْ ؾ١ّنش جٌشنشوحش جٌٕٙذعن١س جٌّعشٚفنس زٌه فناْ ئضنحفس ٌن. رٌنه ضشفض جٌشنشوحش ج٤ينشٜ

فٙنٟ ِنٓ جيط نح  كنشوس كن١ً، " ضغن١١ً جٌلنحص جٌطر١عنٟ"ذحٌعًّ جٌّطٍٛخ، ىذج ِغنأٌس  جٌم١حَ

ئٌنٝ ٘نزج  ىٍّنحا  ٕٔنح عنٕشؾش, ٌلنحص جٌطر١عنٟضغن١١ً جٌٚىٓ  ٚضكص فنٟ وطنحذٟ ىنذَ جٌكحؾنس ئٌنٝ 

 .جٌّٛضٛت ٤ْ كشوس ك١ً ضٍف ىٍٝ جٌم١حَ ذزٌه

ّنً كٚفٟ قحٌس ج٦ٌلنحء ٠ط. جٌطشف١ٓ كٙشجا، ئلاّ ئرج ضُ ضّذ٠ذ٘ح ذحضفحق( 12)ِذز جلاضفحل١س ج١ٌٚ٤س  -خ

ل١ننس  ٞ ى١ٍّننحا ضٕطٙننٟ جلاضفح. جٌطننشف جٌعشجلننٟ جٌطرعننحش جٌّح١ٌننس جٌطننٟ لحِننص كننشوس كنن١ً ذ ننشفٙح

ننذدش ىننذز ِننشجش  قننذ٘ح فننٟ  ، ٌٚىنن2009ٓج١ٌٚ٤ننس فننٟ ضشننش٠ٓ جٌػننحٟٔ  ُِ وّننح ظٙننش لاقمننحا  ٔٙننح 

ٌٚمننذ لننذِص ِغننٛدز . جٌٕٙحت١ننس ٦وّننحي جلاضفحل١ننسرٌننه ٚ اننركص  ِننشجا ٚجلعننحا  ، ق١ننع3/3/2010

ست١ظ جٌٛصسجء ٌٍشإْٚ جٌمح١ٔٛٔس فٟ  ، ٚسفضٙح جٌغ١ذ ِغطشحس2010جلاضفحل١س جٌٕٙحت١س فٟ  ٠ٍٛي 

ٚوّنح ِرن١ٓ فنٟ ِزوشضنٗ فنٟ ) ،ِٕٙح ِح روشضٗ فٟ وطحذٟ آٔم جٌزوش ، ٌعذز  عرحخ28/10/2010

، ٚ ي١ننشجا جٌّغننٛدز جٌطننٟ  سعننٍطٙح ٚصجسز 2011غننُ لننذِص ِغننٛدز  يننشٜ فننٟ كننرحط (. 3جٌّشفننك 

 . ِحَ ِؿٍظ جٌٛصسجءج٢ْ ّٛؾٛدز ٚجٌجٌٕفظ 

ِٓ لرنً % )49، ٚ(ٛخِٓ لرً كشوس زحص جٌؿٕ% )51ئْ جٌششوس جٌّمطشقس، عطىْٛ ٍِّٛوس  -ؼ

ق س كشوس كن١ً،  ٠ّٚىٓ ئضحفس كش٠ه  ؾٕرٟ آيش، ٌٚىٓ ق طٗ عطىْٛ ضّٓ، (ك١ً كشوس

ئْ ا١لس جلاضفحل١نس ج١ٌٚ٤نس %. 5كشوس ١ِطغٛذ١شٟ ذٕغرس  ٚ٘ٛ ِح قذظ فعلاا لاقمحا ق١ع ديٍص

،  ٞ جٌلحٌر١ننس جٌّطٍمننس فننٟ جضخننحر %51ىٍننٝ  لا ضش٠ٕننح فحتننذز ور١ننشز ٌك ننٛي جٌؿحٔنند جٌعشجلننٟ

 .ذح٦ؾّحتضطخز " جٌّّٙس" ْ جٌمشجسجش  ق١عٌمشجسجش، ج
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، عن١ىْٛ ؾ١ّنش (زنحص جٌؿٕنٛخكنشوس )ِٓ جٌّرنحٌا جٌّطٍٛذنس ِنٓ جٌؿحٔند جٌعشجلنٟ ئْ ؾضء 

ِشننشٚت زننحص جٌؿٕننٛخ جٌّطٍننٛخ  ئر عطشننًّ ؾ١ّننش ِٕشننآش اننٛي كننشوس زننحص جٌؿٕننٛخ ضمش٠رننحا، 

 .ِٓ لرً جٌّغطػّش ج٤ؾٕرٟ كشوس زحص جٌؿٕٛخ ؾضت١حا  "ي خ س" ٚجٌزٞ ٠عٕٟ ذحٌٕط١ؿس. ١ٍ٘ٗأض

٘نزٖ جٌشنشوس جٌّشنطشوس، ّ٘نح  ٌطىن٠ٛٓئْ جٌطشش٠عحش جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ جىطّذش ى١ٍٙنح ٚصجسز جٌنٕفظ  -د

لننحْٔٛ " 1997ٌغننٕس ( 21)، ٚجٌمننحْٔٛ "لننحْٔٛ جٌشننشوحش جٌعحِننس" 1997ٌغننٕس ( 22)جٌمننحْٔٛ 

طحذٕنح جٌّشنحس ئ١ٌنٗ، فنٟ و  ٚضنكٕحٌٚمنذ . 2004فٟ عنٕس  ، جٌّعذي"جٌششوحش جٌخحاس ٚجٌّخطٍطس

، ٚ ْ ج٤ِش ٠ططٍند ضعنذ٠ً جٌمنح١ٔٛٔٓ ١ٔٓ ْ ٘زٖ جٌششوس لا ٠ّىٓ  ْ ضّشس ِٓ يلاي ٘ز٠ٓ جٌمحٔٛ

ٌٚمنذ  ٠نذ ِغطشنحس . جٌّزوٛس٠ٓ،  ٚ ضّش٠ش ٘زٖ جٌششوس ذمحْٔٛ يح  جعطػٕحءجا ِنٓ جٌمنحْٔٛ  ىنلاٖ

٘نزج ( 3ٍّكنك سلنُجٌ) 28/10/2010ست١ظ جٌٛصسجء ٌٍشإْٚ جٌمح١ٔٛٔس فٟ ِزوشضٗ جٌّإسيس فنٟ 

 .جٌش ٞ جٌّطعٍك ذعذَ لح١ٔٛٔس جٌششوس

جٌشنشوس ٠شنحذٗ ىّنً ٖ زِح جىطرنشش ىّنً ٘نذذنإٟٔٔ وٕنص ىٍنٝ يطنأ ىٕنٕ٘نح،   ض١م ٚد  ْ 

ّىٓ ِشحسوس جٌمطنحت جٌخنح   ٚ ج٤ؾٕرنٟ ٠ج ز، ٌٚٙ ٚ جٌّ حٔش جٌرطشٚو١ّ١ح٠ٚس جٌّ حفٟ جٌٕفط١س

ٚئانشجس ٚصجسز جٌنٕفظ ٚكن١ً  ،ٌّحضن١سعنٕٛجش ج ف١ٙح، ٌٚىٓ ذعذ ِشجؾعطٟ ٥ٌِش ينلاي جٌنػلاظ

 ٦ٔطنحؼ ؿٙنض ٌٍشنشوس، ٚ٘نٛ زنحص ِ نحقدّجٌلنحص جٌخنحَ جٌذنأْ  ىٍٝ ضّش٠نش جلاضفحل١نس، ضٛانٍص

ٚجٌلحص٠ننس جٌعشجل١ننس، ٌٚٙننزج ضٕطرننك ى١ٍننٗ جٌّننحدز  حش جٌٕفط١ننس١ننِننٓ جلاقط١حط جٌننٕفظ ئلاّ  ٔننٗ ؾننضء

ٟ فنننٟ ونننً ج٤لنننح١ٌُ جٌنننٕفظ ٚجٌلنننحص ٍِنننه ونننً جٌشنننعد جٌعشجلننن"ٚجٌطنننٟ ضمنننٛي ( 111) جٌذعنننطٛس٠س

ج٤ؾٕرٟ ذٗ قغد ِفَٙٛ جٌذعطٛس جٌعشجلٟ ٚوّح وٕص لنذ  ، ٚذٙزج لا ٠ّىٓ ِشحسوس"ٚجٌّكحفظحش

ئٌننٝ ٘ننزج ٚعننٛف  ضطننشق . رٌننه فننٟ وطرننٟ جٌغننحذمس ىننٓ لننحْٔٛ جٌننٕفظ ٚجٌلننحص  ٚضننكص ضف نن١لاا 

طفحدز جلاعن فظ جٌىطنحخ ىنذَ ئِىح١ٔنس ٘نزٖ جٌشنشوسٔفٟ ذش وىٍّحا  ٕٟٔ وٕص لذ   .جٌّٛضٛت لاقمحا 

( 111)ٔفظ ٔنص جٌّنحدز  لا ٠غّف ذزٌه ٚقغد٤ْ جٌذعطٛس جٌعشجلٟ ِٓ زحص جٌكمٛي جٌلحص٠س، 

 . ىلاٖ جٌّزوٛسز

ٔغنرس  جٌّشنطشوس ِنٓ كنشوس ٔفنظ جٌؿٕنٛخ عن١ىْٛش جٌلحص جٌخحَ جٌزٞ عطشنطش٠ٗ جٌشنشوس عئْ ع -٘ـ

ٟ جٌلنحص جٌؿنحف ٚ٘ن) ٔط١ؿنس ذ١نش ِٕطؿحضٙنح جٌشنشوس جٌّشنطشوس غحذطس ِٓ جٌعٛجتذ جٌّغطٍّس ِنٓ لرنً

٘نزج  ، ٚذح٤عنعحس جٌعح١ٌّنس، عنٛجء  ونحْ(١فسفجٌخ ٚجٌغٛجتً ج١ٌٙذسٚوشذ١ٔٛس LPGٚجٌلحص جٌغحتً 

، جٌطنٟ  ينشٜقى١ِٛنس  ٚ  ٠س ؾٙس  ٚضغطط١ش ٚصجسز جٌٕفظ،. جٌّكٍٟ  ٚ ٌٍط ذ٠شجٌر١ش ٌلاعطٙلان 

ٚضطكّنً ١ِضج١ٔنس ذح٤عنعحس جٌّك١ٍنس ضشطشٞ جٌّٕطؿحش ذح٤ععحس جٌعح١ٌّنس  ْ ضر١نش ٘نزٖ جٌّٕطؿنحش 

 .جٌذٌٚس جٌفشق ذح٤ععحس
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دٚلاس  (8-6) ونحْ ذكنذٚد ئْ جٌغعش جٌعحٌّٟ ٌٍلحص جٌطر١عنٟ جٌؿنحف ىٕنذ ئىنذجد ٘نزج جٌىطنحخ

 ٚ ِح  طش ِىعدِد٠ٕحس ٌىً  (50)ٌٚىٓ ععشٖ جٌذجيٍٟ ٠رٍا ذش٠طح١ٔس، ٌىً ١ٍِْٛ ٚقذز قشجس٠س 

جٌّكٍنننٟ طنننٝ ٘نننزج جٌغنننعش ٚق. دٚلاس ٌىنننً ١ٍِنننْٛ ٚقنننذز قشجس٠نننس ذش٠طح١ٔنننس( 1,15) ٠عنننحدي

فٟ جٌذٚي جٌّؿحٚسز، ٚجٌزٞ ٠رٍا فٟ وً ِٓ جٌٍّّىس ٘ٛ  ىٍٝ ِٓ ععش جٌلحص جٌّرحت " جٌشي١ص"

دٚلاس، ٚفننٟ ( 0,35)دٚلاس، ٚفننٟ ئ٠ننشجْ ( 0,75) ٚدٌٚننس ج٦ِننحسجش جٌّطكننذز جٌعشذ١ننس جٌغننعٛد٠س

 .دٚلاس( 0,95)ّحْ دٚلاس، ٚفٟ ىُ ( 1,19)دٚلاس، ٚفٟ ِ ش  (0,87)لطش 

 ، ِٚننح ٠رننحت ٌٍغننٛقٌٍلننحص جٌؿننحف شوسطشننذنن١ٓ ِننح ضر١عننٗ جٌشننشوس جٌّ جٌغننعششق فننٟ ئْ جٌفنن

 971 ٚ ٌىً ) دٚلاس ٌىً ١ٍِْٛ ٚقذز قشجس٠س ذش٠طح١ٔس( 6)جٌّك١ٍس ٚجٌزٞ ٠ ً ئٌٝ ِح ٠محسخ 

ٌٓ ضىْٛ ٕ٘حن  سذحقحا ِطكممس ٌٍذٌٚس، ذعىظ جٌشنشوس ٌٚٙزج . ، عططكٍّٗ يض٠ٕس جٌذٌٚس(ِىعدلذَ 

زنحص جٌؿٕنٛخ ِنٓ ٘نزٖ  ىٕنذ جقطغنحخ ق نس كنشوسٚقطٝ . كمك  سذحقحا ىح١ٌسجٌّشطشوس جٌطٟ عط

وحِنً ٌٍكىِٛنس، فناْ جٌنذىُ  دشج، ٚوزٌه ق س جٌكىِٛس ِٓ جٌضشجتد ىٍٝ جٌششوس ونا٠ج٤سذحـ

عنن١طؿحٚص ؾ١ّننش  ٌٍلننحص جٌّؿٙننض ئٌننٝ جٌىٙشذننحء ِٚعحِننً ج٤عننّذز ٚجٌرطشٚو١ّ١ح٠ٚننحشجٌكىننِٟٛ 

 ٚ و١ٍنحا، فأنٗ عن١عشك  ىُ ىٓ ععش جٌلنحص جٌّكٍنٟ ؾضت١نحا  ِح جلطشجـ سفش جٌذ. ئ٠شجدجش جٌكىِٛس

. ٚجٌرطشٚو١ّ١ح٠ٚننحش فننٟ جٌعننشجقٌلاسضفننحت جٌىر١ننش ٚعنن١ٕٟٙ اننٕحىس ج٤عننّذز   عننعحس جٌىٙشذننحء

 .ٌٙزج جٌّٛضٛت فٟ فمشز  يشٜ ِٓ ٘زٖ جٌذسجعسٚعٕططشق 

 ِننٓ ٘ننزٖ جٌشننشوس، ىٍّننحا  ْ كننشوس كنن١ًٌٍعننشجق ٕ٘ننحن ىحتننذ جلط ننحدٞ ٌننٓ ٠ىننْٛ ٌٙننزج فأننٗ 

ؾ١ّنش جٌلنحص جٌعشجلنٟ ئٌنٝ جٌعنشجق ٔفغنٗ،  -ٚذح٤ععحس جٌعح١ٌّس -عطكمك  سذحقحا ىح١ٌس، ِٓ ذ١عٙح 

ضطؿننحٚص جٌلننحص جٌّكننشٚق ٘ننذسجا ٚجٌننزٞ ِننٓ جٌّفننشٚك ٌٍلننحص  ق١ننع  ْ جٌكحؾننس جٌّك١ٍننس جٌفع١ٍننس 

 جٌؿذ٠نذز ٘نزج ٚ ْ جٌذسجعنحش. ٌٍط نذ٠ش ٌفطنشز ط٠ٍٛنس ِمرٍنس٠طٛفش زحص ٌٓ ٚ، ضغ١ٍّٗ ٌٙزٖ جٌششوس

فنٟ  عنٕلاقظٗ ح، ٚوّنجٌخ نٛ  ىلاٖ ذٙزج جٌغحذك جٌزوش ١ٗ فٟ وطحذٕح ضٛإٍح ئٌِٚح عرك  ضإوذ

 .ع١حق ٘زٖ جٌذسجعس

ٌنٝ ئ (ج١ٌٚ٤نس ىنٓ كنشوس كن١ً جٌنزٞ ٚلنش جلاضفحل١نس ٚ٘نٛ جٌشنخص)ٌمذ انشـ ١ِٕنش ذنٛ ىض٠نض  -ٚ

، 2008عذد٘ح جٌ حدس فٟ ضشنش٠ٓ جٌػنحٟٔ ذ" Gas and Oil Newsِؿٍس  يرحس جٌٕفظ ٚجٌلحص "

ِٓ ك١ً لا ٠طؿحٚص ِششٚت زحص جٌؿٕٛخ جٌّٕفز ٚجٌّٛؾنٛد فعنلاا ىٍنٝ ج٤سك   ْ جٌّششٚت ِٓ

 ٠ضنحا انشـ وّنح ، ِٕٚز  ٚجيش جٌػّح١ٕ١ٔحش ِٓ جٌمنشْ جٌّحضنٟ، ٌٚىنٓ ٠كطنحؼ ئٌنٝ ئىنحدز ضأ١٘نً

ِمّنك ( 700) ْ جٌعنشجق لنحدس ىٍنٝ ئٔطنحؼ  وػنش ِنٓ : "2009ٌ ك١فس جٌك١حز فٟ  ٚجتنً ١ٔغنحْ 

ئْ : "، ٚ ضنحف"ضىفنٟ ٌلاعنطٙلان جٌّكٍنٟ ٚجٌط نذ٠ش -١ْٛ لذَ ِىعند ل١حعنٟ ١ِٛ٠نحا ٍِ -١ِٛ٠حا 

... جٌكىِٛس جٌعشجل١س جيطحسش كشوس ك١ً ٤ٔٙنح جٌشنشوس جٌعح١ٌّنس جٌٛق١نذز فنٟ ونً جٌنرلاد جٌعشذ١نس
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ؾح٘ضز ٌرذء جٌعًّ فٛسجا ذحىطرحس٘ح كحسوص فٟ ئىذجد دسجعس ىٓ ئِىح١ٔحش جٌعنشجق جٌلحص٠نس ٟٚ٘ 

 ".جش جٌػلاظ جٌّحض١سىٍٝ ِذٜ جٌغٕٛ

ج١ٌٚ٤س ضطكذظ ىٓ ئٔطحؾ١س  لً ِٓ طحلنس جٌّشنشٚت ج٤انٍٟ جٌّٛؾنٛد، ٚلنذ  ٚذحٌٛجلش فاْ جلاضفحل١س

ذش١ِنً ( 3,5-3)ض ً لاقمحا ئٌٝ ِنح ٘نٛ ِ نُّ ٌنٗ  انلاا، قن١ٓ ٠ نً ئٔطنحؼ جٌكمنٛي جٌؿٕٛذ١نس 

عنس جقطّنحي ذٕنحء ٚقنذز ئْ ج٤ِش جٌٛق١ذ جٌؿذ٠نذ جٌنزٞ ؾنحءش ذنٗ جلاضفحل١نس ج١ٌٚ٤نس ٘نٛ دسج. ١ِٛ٠حا 

 .٤زشجك جٌط ذ٠ش ذذلاا ِٓ جٌط ذ٠ش ذٛجعطس ج٤ٔحذ١د LNGضغ١١ً جٌلحص 

ِٓ ٠ش٠نذ ِنٓ جٌمنشجء جلاطنلات ىٍنٝ ِح١٘نس زنحص جٌؿٕنٛخ، ٠ّىٕنٗ جٌشؾنٛت ئٌنٝ وطنحذٟ قنٛي 

 2003ٚ 1991 فنٟ قنشٚخجٌّشنشٚت ِنٓ ٌٚىٓ  ٚد  ْ  ٚضف ٕ٘ح  ْ  ُ٘ ِنح دِنش . جٌّٛضٛت

 2004فنٟ عنٕس  ىحدز ضأ١ً٘ جٌّشنشٚت٦ضّص دسجعحش فٟ ٚصجسز جٌٕفظ ٌٚمذ . ٟ٘ وحعرحش جٌلحص

غنُ ضمنذِص . ذنٗ ّضضج١ِ٤شو١س، ٌٚىٓ ٌُ  (سٚٚش و١ٍٛن ذشجْٚ  ٔذ) KBRذحٌطعحْٚ ِش كشوس 

٦ىنحدز  2007فنٟ ٚلنذِص ىشضنحا  دسجعس ضف ن١ٍ١س قنٛي زنحص جٌؿٕنٛخ، كشوحش ٠حذح١ٔس ذاىذجد

ٌٚنُ  رحشعنوٍنم جٌىح ضنّٕٙحذدٚلاس ٌٍّششٚت ١ٍْٛ ِ( 160) ١ٌٚس ٚذىٍفس لذس٘ح  ٗ ذ ٛسزضأ١ٍ٘

ذعذ  ْ  ىذش ضمش٠ش٘ح  ي ٛاحا  ١ًوأْ جٌلحص ِخطظ ٌٗ  ْ ٠ىْٛ ذ١ذ كشوس كٚ ،ذٗ  ٠ضحا  ٠إيز

ىنٓ ضأ١٘نً وحِنً  2007ٟ عنٕس ٌمنذ ونحْ جٌكنذ٠ع فن. 2006جٌّف ً ىٓ زنحص جٌعنشجق فنٟ عنٕس 

جلاضفحل١نس  س ىٕنذ ضٛل١نش ِٕٚحلشنسٌٍّششٚت ذىٍفس ضمً ىٓ ٔ م ١ٍِحس دٚلاس، ٚجصدجد ضمنذ٠ش جٌىٍفن

ٚفنٟ (. ضغن١١ً جٌلنحص جٌؿنحف ىنذج ٚقنذز)١ٍِنحس دٚلاس ( 3,5)ج١ٌٚ٤س ِش كشوس ك١ً ١ٌ نً ئٌنٝ 

جٌلنحص لنذ جسضفعنص ئٌنٝ  ِٕشآش فاْ وٍفس ضأ١ً٘ ٚضش١١ذ 2011 طمذ٠ش ج٤ي١ش ٌششوس ك١ً فٟ آخجٌ

وطمذ٠ش ٌىٍفس ٚقذز  دٚلاس ١ٍِحس( 4,4)، ذح٦ضحفس ئٌٝ ١ٍِحس دٚلاس( 12,8)سلُ فٍىٟ ٠ ً ئٌٝ 

كنشوس كن١ً ىٍنٝ جٌٕطنحق جٌعنحٌّٟ، فنٕكٓ ٌنٓ جش شٚذكغند ِعشفطٕنح ذطمنذ٠. ضغ١١ً جٌلنحص جٌؿنحف

 !!. ١ٍِحس دٚلاس( 20)ِرٍا ضؿحٚصش وٍفس جٌّششٚت جٌفع١ٍس ِح لشخ ئرج طٔغ

إاّ اٌؼّةةً اٌفةةٛسٞ  -ػٍةةٝ الألةةً بإٌلةةبت ٌةةٟ -فئٔةةٗ ا ٠ٛجةةذ بةةذ٠ً ِةةش روةةشٖ ِةةٓ وةةً ِةةا 

ِٚةا سةٕزوشٖ . ٚبؼمٛد خذِت ِغ اٌششواث إٌٙذس١ت اٌّخخصةت ز اٌّباشش ٌخأ١ً٘ اٌّششٚعباٌخٕف١

 .فٟ س١اق ٘زٖ اٌذساست ٠ؤوذ رٌه احما  

 ااحفال١ت إٌٙاي١ت ِغ ششوت ش١ً ٚاٌّؼشٚظت ػٍٝ ِجٍس اٌٛصساء -2

فنٟ  ٚجتنً ٚ سعنٍص لذ  ٔٙص ِرحقػحضٙح ِش كشوطٟ ك١ً ١ِٚطغٛذ١شنٟ، وحٔص ٚصجسز جٌٕفظ 

ذنح٤قشف ج٤ٌٚنٝ فنٟ  ٚجعنظ  ٚجضفحل١س جٌّغح١ّ٘ٓ، ق١ع ضنُ ضٛل١عّٙنحٔغخس ِٓ جٌعمذ  ّحضٟآخ جٌ
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ىٍٝ ٌؿٕنس جٌطحلنس فنٟ ستحعنس جٌنٛصسجء ٌذسجعنطٗ ِٚنٓ غنُ  لشك ىشك جٌّٛضٛتٌ، 2011ضّٛص 

ٌمذ  سفمص ِنش جٌىطنحخ ٍِخ نحْ، ج٤ٚي ٠طضنّٓ . جٌمشجس جٌّٕحعد ئقحٌطٗ ٌّؿٍظ جٌٛصسجء ٦اذجس

جلالط ننحدٞ جٌننزٞ ٠رنن١ٓ جٌّٕننحفش  جٌطمش٠ننش"، ٚجٌػننحٟٔ "لاضفحل١ننس زننحص جٌر ننشز جٌّلاِننف ج٤عحعنن١س"

ٚجضفحل١نننس ِ نننحدلس جٌعمنننذ  جٌطنننٟ عنننططكمك ِنننٓ ؾنننشجء جٌغننن١ش ذننناؾشجءجشجٌّطٛينننحز ٚجلالط نننحد٠س 

ِنح ضنُ ئسعنحٌّٙح  ْ ٘ز٠ٓ جٌّشفم١ٓ ّ٘نح  ىٍّحا .ٌٙزٖ جٌذسجعس( 2)ٚ( 1)ّٚ٘ح جٌّشفمحْ ". جٌّغح١ّ٘ٓ

ذٙزٖ ج٤ِٛس فٟ جٌخحسؼ ٌلشك ئذذجء جٌش ٞ ٚجٌّلاقظس، ق١نع  دٜ ج٤ِنش  ٠ٓذجٌّعطّئٌٝ ىذد ِٓ 

 سضس ٘زٖ جلاضفحل١س، ٚئسعنحي جلاىطنشجك ئٌنٝ جٌّع١ٕن١ٓ ج٤عحعن١١ٓحئٌٝ ضؿّش ٌٍّٙط١ّٓ ذح٤ِش ٌّع

 .فٟ جٌذٌٚس جٌعشجل١س، ِػً جٌغحدز سؤعحء جٌؿّٙٛس٠س ِٚؿٍظ جٌٛصسجء ِٚؿٍظ جٌٕٛجخ

ئٌنٝ ُ ٠طُ ئسعنحٌّٙح ضفحل١س جٌّغح١ّ٘ٓ ٌص جٌعمذ ٚجفاْ ٔٚقغد جٌّعٍِٛحش جٌّطٛفشز ٌذٞ، 

ّنس ِٛؾنٛدز فنٟ ٘نحض١ٓ ، ذكؿس  ٔٙح ط٠ٍٛس ٚغم١ٍس جٌمشجءز، ٌٚزج لذ ضىْٛ ٕ٘حن  ِنٛسجا ِػ١نشز ِٙ قذ

ٚجفمنص خ آشضص ىٍٝ ٌؿٕس جٌطحلنس فنٟ  ٚجعنظ ىفٟ جٌّخط شجش جٌطٟ  حشش ئ٠ّٙ١ٌُ ٌُ جٌٛغ١مط١ٓ، ٚ

ٚرٌنه ئٌٝ ستحعس جٌٛصسجء لاعطك نحي جٌّٛجفمنس  ٘حّٙح ٚ سعٍطحفٟ ِؿٍظ جٌٛصسجء ى١ٍ ٌؿٕس جٌطحلس

 .فٟ جٌٕ م جٌػحٟٔ ِٓ آخ جٌّحضٟ

 :ٚضف ِح ٠ٍٟ  ٚد  ْ 

ىٍنٝ ٘نحض١ٓ  ؾنشجء جٌىػ١نش ِنٓ جٌطعنذ٠لاشئضنُ "وش وطحخ ٚصجسز جٌٕفظ جٌّشنحس ئ١ٌنٗ  ىنلاٖ،  ٔنٗ ز٠ - 

ّغطشنحس جٌمنحٟٔٛٔ ٌذٌٚننس جلاضفنحل١ط١ٓ ِغطشكنذ٠ٓ ذحٌّلاقظنحش جٌطننٟ ضنُ ئدسجؾٙنح ِنٓ لرننً جٌغن١ذ جٌ

 ِنٓ لرنً جٌنٛصجسز ٚذحلاعنطعحٔس ذعنذد ِنٓ جٌّغطشنحس٠ٓ جٌّػرطسٌه جٌّلاقظحش زست١ظ جٌٛصسجء ٚو

 ٚجٌّؿننحلاش جلالط ننحد٠س ذح٦ضننحفس ئٌننٝ ؾٙننٛد جٌعننح١١ٌّٓ فننٟ ِؿننحلاش جٌمننحْٔٛ ٚجٌعمننٛد جٌٕفط١ننس

 ".وٛجدس ٘زٖ جٌٛصجسز

 :رٌه، ضُ ٚقغد لٛي ٚصجسز جٌٕفظ ىٍٝ ضٛء

 ٚٚضننش آ١ٌننس ضغننّف. ذّننح ٠ضننّٓ ضعظنن١ُ جٌّننٛجسد جٌّح١ٌننس ٌٍعننشجق جلالط ننحدٞٛرؼ جٌّٕننضعننذ٠ً  -

٘نزٖ ج٤سذنحـ فنٟ جٌّغنطمرً ىنٓ جٌكنذٚد وٍّنح جصدجدش  ِٓ  سذحـ جٌشنشوسجٌعشجق  ذض٠حدز ق س

 .جٌّشعِٛس ٌٙح فٟ جٌعمذ

( 2500)جٌلنحص جٌخنحَ ئٌنٝ كنشوس زنحص جٌر نشز ِنٓ جٌؿٕٛخ ذطغن١ٍُ  ضم١ٍص جٌطضجَ كشوس زحص -

 :ٟ٘ ١ِٛ٠حا ِك ٛسز ذكمٛي غلاغس ِمّك( 2000)١ِٛ٠حا ئٌٝ ( ١ٍْٛ لذَ ِىعد ل١حعِٟ)ِمّك 

 .ٚعٕططشق ئٌٝ ٘زج جٌّٛضٛت لاقمحا (. زشخ جٌمشٔس جٌّشقٍس ج٤ٌٚٝجٌش١ٍِس، جٌضذ١ش،)

% 2حذٍنس ٌٍض٠نحدز ذٕغنرس ل، فنٟ جٌعنحَ جٌٛجقنذِلا٠ن١ٓ دٚلاس ( 10)ضعذ٠ً ئ٠ؿحس ج٤سك ١ٌىنْٛ  -

 .طضخُجٌع٠ٕٛحا ٌّعحًِ 
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و١ننم  يننزش ِلاقظننحش جٌّغطشننحس جٌمننحٟٔٛٔ ٌننشت١ظ جٌننٛصسجء ذٕظننش    ىننشف فننٟ جٌٛجلننشلا

ٚفٟ وً ج٤قنٛجي فناْ جٌىػ١نش ِنٓ ِلاقظنحش جٌّغطشنحس  .ٌذٞ جٌعمٛد ج٤ي١شز، ئر لا ضٛؾذ جلاىطرحس

ِٓ جٌّكطّنً . جٌٕحفزز ٚصجسز جٌٕفظ جٌّضٟ ذحلاضفحل١س ٚفك جٌمٛج١ٔٓ جٌعشجل١س سضش١ش ئٌٝ ىذَ جعططحى

ئر لا ٠غنطط١ش ج٤ؾحٔند ضٍّنه ج٤سجضنٟ ذا٠ؿنحس ج٤سك لنذ  ينز ذٙنح، ٚجٌّطعٍمنس مشز ج٤ي١نشز  ْ جٌف

ٌٍشنشوس  حا ٍِىن  رفٚجٌطٟ وحٔص فٟ جٌ ١ا جٌغحذمس عطٕٛخ، ؿئٌٝ كشوس زحص جٌ جٌشحععس جٌطٟ ضعٛد

ٌٍشنشوس جٌّشنطشوس  دفعٙحجٌٛجؾد وؿضء ِٓ جٌّرحٌا ( ِش جٌّٕشآش ٚج٤اٛي جٌطٟ ى١ٍٙح)جٌّشطشوس 

 .لرً كشوس زحص جٌؿٕٛخِٓ 

، ٚضطنأٌم ِنٓ "كنشوس زنحص جٌر نشز"ئْ جٌششوس جٌّشطشوس جٌّضِش ضى٠ٕٛٙح عطىْٛ ضكنص جعنُ  -خ

 Shell Gasكنشوس كن١ً زنحص جٌعنشجق "، ٚ(ِنٓ جٌك نص% 51ٌٚٙنح )س زنحص جٌؿٕنٛخ شوكن

Iraq B. V( " 44ٚجٌّفنشٚك  ٔٙنح ضحذعنس ٌشنشوس كن١ً جٌٌٕٙٛذ٠نس، ٌٚٙنح ق نس)%ٚ ،" كنشوس

ضحذعنننس   ٔٙنننح كنننشوسٚجٌّفنننشٚك " )Diamond Gas Iraq B.Vجٌعنننشجق  دج٠ّٛٔنننذ زنننحص

ِٛضٛت جٌعلالس ٚجٌضنّحْ  جٌّغطشحس جٌمحٟٔٛٔ سغحٌٚمذ  (. ِٓ جٌك ص% 5ٌٚٙح  ١ٌّطغٛذ١شٟ

 .١ِٚطغٛذ١شٟ، ئر ٌُ ٠ػرص رٌه فٟ جٌعمذ ٚجٌّغإ١ٌٚس ذ١ٓ ٘حض١ٓ جٌششوط١ٓ ٚجٌششوط١ٓ ج٤َ ك١ً

جضفحل١ننس ضطنن٠ٛش زننحص جٌر ننشز "ج٤ٌٚننٝ ضغننّٝ  ،ٌٚننٝذننح٤قشف ج٤ ٌمننذ ضننُ ضٛل١ننش جضفننحل١ط١ٓ

Basrah Gas Development Agreement"وطنحخ ٚصجسز جٌنٕفظ  ىننلاٖ  ، ٚجٌطنٟ ٠غن١ّٙح

ِٚنٓ لرنً جٌغن١ذ ٚص٠نش ٚ٘زٖ جلاضفحل١س ضٛلش ِنٓ لرنً جٌشنشوحء جٌنػلاظ جٌّنزوٛس٠ٓ  ىنلاٖ، . ذحٌعمذ

ٖ زجطٍعنص ى١ٍٙنح ضنشٜ  ْ ٘نوٕنص لنذ  ٚجٌٕغن  جٌغنحذمس جٌطنٟ. جٌٕفظ  ٠ضحا ِّػلاا ٌٍكىِٛس جٌعشجل١س

 .افكس( 215) ضمش ذكذٚد( جٌعمذ) جلاضفحل١س

( جٌّغننح١ّ٘ٓ)جٌّشننحسو١ٓ  جضفحل١ننس/كننشوس زننحص جٌر ننشز"جٌػح١ٔننس، ٚجٌطننٟ ضغننّٝ   ِننح جلاضفحل١ننس

Shareholders' Agreement"ٓجٌّشحسو١ٓ جٌػلاغس فمظ/، فأٙح ضٛلش ِٓ لرً جٌّغح١ّ٘ . ٟ٘ٚ

 .افكس( 125)، ٚضمش ذكٛجٌٟسس جٌعًّ ذ١ٓ جٌششوحء جٌػلاغجٌطٟ ضكذد جٌعلالس ٚطش٠م

ِعٍنٓ ىٕٙنح، ِٕٚٙنح ٚفٟ ضفحا١ً ٘حض١ٓ جلاضفحل١ط١ٓ ٔؿذ ج٤ِٛس جٌطٟ ٔعطمذ٘ح عش٠س،  ٚ ز١نش 

، ٠كش  دجتّحا ىٍنٝ فٟ جٌشإْٚ جٌٕفط١س جٌعشجل١سوحضد ٚ٘ٛ )ِح روشٖ جٌخر١ش  قّذ ِٛعٝ ؾ١حد 

  ْ": إحىس جٌٕفظ جٌعح١ٌّنس"ملاا ىٓ ٚٔ 30/8/2011 روش فٟ ق١ع(. جٌىطحذس ذّٛضٛى١س ىح١ٌس

 ْ : "ِٓ ٚصجسز جٌٕفظ ئٌنٝ جٌّغنح١ّ٘ٓ فنٟ كنشوس زنحص جٌر نشز ضمنٛي ضّحْ/ٕ٘حن سعحٌس ضأو١ذ

ٚرٌنه ذطض٠ٚنذ جلاٌطنضجَ ذّغنإ١ٌٚطٙح،  ضنطّىٓ ِنٓضضّٓ ذأْ كشوس زنحص جٌؿٕنٛخ عنٛف  ٛصجسزجٌ

ِنٓ جٌخنحَ، ٌٚٙنح ِنٓ جٌلنحص  ّخطنظؿ١ّنش جٌى١ّنحش جٌّكنذٚدز، ٚجٌى١ّنحش جٌذكشوس زحص جٌر نشز 

 ".ذ جٌعؿض فٟ جٌلحص جٌّؿٙض، وٍّح وحٔص ٕ٘حن قحؾس٠ضّٕٙح ضضٚ
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جلاضفننحق ٌنٓ ٠ىننْٛ ، فناْ ئْ وننحْ ٘نزج ج٤ِننش انك١كحا : "ؾ١ننحد ِنٓ جٌٕنش٠ٚؽ ٠ٚضن١م ج٤عنطحر

، ٚرٌننه (خ جٌمشٔننس، جٌضذ١ننششجٌش١ٍِننس، زنن) ٛي جٌػلاغننسمنند ِننٓ جٌكجٌّ ننحقىٍننٝ جٌلننحص  ذحلاىطّننحد

ج ٠ٕننحلض ِنح  ىٍننٓ ىٕننٗ ز٘ننٚ .جٌّضنّٛٔسج٤قؿننحَ ِننٓ  لنً  ّطننٛفشزجٌو١ّنحش جٌلننحص ىٕنذِح ضىننْٛ 

ذننأْ جٌننٛصجسز ٌننُ ضعٍننٓ  ج٤ِننش جٌننزٞ ٠ننإدٞ ئٌننٝ كننىٛنقننٛي جلاضفحل١ننس، جٌننٛصجسز سعنن١ّحا ِننٓ لرننً 

ٚلا ٠عننشف ف١ّننح ئرج وحٔننص جٌننٛصجسز لننذ  ىطننص  .حِننً ِعٍِٛحضٙننح قننٛي ٘ننزٖ جلاضفحل١ننسو ذّ ننذجل١س

لعس ضطعٍك ذششوس  ٚ  ٠س ٚغ١مس  يشٜ ؾحٔر١س ِٛجلاٌطضجَ، /ٖ جٌشعحٌسِٓ ٘زِؿٍظ جٌٛصسجء ٔغخس 

 ".زحص جٌر شز

ىنذَ  عنشف  وػنش ِنٓ  ٠نس ؾٙنس  ينشٜضكنشوس كن١ً ِػً ٘زٖ جٌشعنحٌس، ئر  ْ  ئٕٟٔ لا  عطرعذ

ك١ً  ْ ٠عمً  ْ ضعًّ  ئضحفس ٌزٌه، لا ٠ّىٓ. ٌٍّششٚتجٌخحَ  ٚؾٛد جٌى١ّحش جٌلاصِس ِٓ جٌلحص 

١ٍِنحس ( 4,4)ذىٍفنس ، (Liquefied Natural Gas LNG)ضغن١١ً جٌلنحص، ؾح٘نذز ٌرٕنحء ٚقنذز 

ذنأْ جٌلننحص عنن١ؿٙض ٌٙننح عنٛجء وننحْ رٌننه ِنٓ جٌلننحص جٌّ ننحقد ِننٓ ئلاّ ئرج وحٔنص ىٍننٝ غمننس  دٚلاس

جٌكمننٛي جٌلحص٠ننس جٌ ننل١شز  ٚ قطننٝ ِننٓ ِننٓ قمننٛي ٔفط١ننس  يننشٜ،  ٚجٌكمننٛي جٌػلاغننس  ىننلاٖ  

ذشعحٌس ؾحٔر١س ٚئّٔح ِىطٛخ ذشنىً ْ ٘زج جٌطعٙذ ٌُ ٠طُ ٌٚىٕٕٟ  ١ًِ ئٌٝ  . جٌّٛؾٛدز فٟ جٌّٕطمس

ِنح ضش٠نذ ذٛضنش  ّش٠نشضفاْ ٌشنشوس كن١ً يرنشز ور١نشز فنٟ و١ف١نس  آيش ضّٓ ضفحا١ً جلاضفحل١ط١ٓ

ذضنعس عنطٛس ىنٓ ٘نزٖ ٚفٟ ٚلذ ٠ىْٛ ِٓ جٌّف١ذ جٌطكذظ ج٢ْ .  ٚؾٗضكطًّ ىذز ا١ا سِحد٠س 

 .جٌششوس لرً جلاعطّشجس فٟ جٌذسجعس

ِعشٚفنس ، فنٟ جٌعنحٌُ جٌششوحش جٌٕفط١س ٚجٌلحص٠س جٌعّلالس ٚجٌعش٠منسً، ٟٚ٘ ئقذٜ ئْ كشوس ك١ -ؼ

فٟ جٌعشجق ٟٚ٘ ضعشف جٌعشجق ؾ١ذجا ِٕز ذذء ئٔطحؼ جٌٕفظ جٌعشجلٟ ِٓ يلاي جِط١نحصجش جٌشنشوحش 

ٚكننشوس ٔفننظ جٌر ننشز، ئر وحٔننص ضٍّننه ج٤ؾٕر١ننس فننٟ كننشوس ٔفننظ جٌعننشجق ٚكننشوس ٔفننظ جٌّٛاننً 

ِنٓ  %99,5" ضنأ١ُِ"ُ ضنٝ ىٕنذِح ٌٌٚمذ وحٔص ي١رطُٙ ج٤. وحشِٓ ق ص ٘زٖ جٌشش% 23,75

( 80)ٚرٌنه فنٟ جٌمنحْٔٛ سلنُ  (ُ ك١ًِٕٚٙ) جٌششوحش جٌٕفط١س جٌعحٍِس فٟ جٌعشجق  سجضٟ جِط١حص

فننٟ ٚوحٔننص ي١رنطُٙ جٌػح١ٔنس فننٟ جٌعنشجق ىٕنذِح فشننٍص ٘نزٖ جٌشنشوحش . تنش جٌ ن١صجر 1960ٌغنٕس 

ق١نع قحٌٚنص جٌشنشوحش ، ٓ عط١ٕ١حش جٌمنشْ جٌّحضنٟفٟ جٌٕ م جٌػحٟٔ ِ "ذلذجدجضفحل١س "ضّش٠ش 

 ِنح ي١رنطُٙ جٌىرنشٜ فىحٔنص ٠نَٛ !. ِٓ يلاي ٘زٖ جلاضفحل١نس"  سجض١ٙح جٌّفمٛدز"ٔفغٙح ذحعطشؾحت 

% 60جٌطٟ ضٍّه جٌٕفظ جٌٍّى١س جٌٌٕٙٛذ٠س ، ٚرٌه ىٕذِح  ُِ ق س كشوس لحَ جٌعشجق ذأٚي ضأ١ُِ ٌٗ

ٚينلاي ىنح١ِٓ ِنٓ ٘نزج ، 21/10/1973فنٟ  (90)ٚرٌه ذّٛؾد جٌمحْٔٛ سلنُ ، ِٓ كشوس ك١ً

ٚجٌفشٔغننن١س  ، ٚؾ١ّنننش جٌشنننشوحش جٌرش٠طح١ٔنننسجٌّطرم١نننس ٌشنننشوس كننن١ًضنننُ ضنننأ١ُِ جٌك نننس جٌطنننحس٠  

ذمننٛز ئٌننٝ جٌعننشجق قطننٝ سؾعننص  2003جلاقننطلاي فننٟ عننٕس ٌٙننزج ِننح ئْ ضننُ . ج٤يننشٜ ٚج١ِ٤شو١ننس
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ٍِْٛ  ْ ٠نطُ رٌنه أج ٠نٚونحٔٛ. ٟٚ٘ ٔفظ ٚزحص جٌعشجق، "جٌؿحتضز جٌعح١ٌّس جٌىرشٜ"ٌٍك ٛي ىٍٝ 

 .ٌٚىٓ يحخ  ٍُِٙ ِٓ يلاي ىمٛد جٌّشحسوس ذح٦ٔطحؼ

ضنّٓ دٚسز ٌٚٚىٕٙنح . ٘ٛ فٟ ٘زج جٌعمنذ جٌلنحصٞ فمنظ لذ ٠عطمذ جٌمحسب  ْ ج٘طّحَ كشوس ك١ً

قمنً زنشخ جٌمشٔنس جٌّشقٍنس "ٌططن٠ٛش ف١ٕنس وحٔص لذ ق ٍص ىٍٝ ىمذ يذِس  جٌطشجي١ص ج٤ٌٚٝ

، ق١ع وحٔص ق س جٌششوس Exxon Mbilٛذ١ً ج١ِ٤شو١س  وغٓ ِ سذحٌطعحْٚ ِش كشو "ج٤ٌٚٝ

 ئْ ئٔطننحؼ ٘ننزج جٌكمننً قح١ٌننحا . %25، ٚجٌشننش٠ه جٌكىننِٟٛ %15، ٚكننشوس كنن١ً %60 ج١ِ٤شو١ننس

( 2,325)ئٔطحؼ جٌزسٚز ِٓ ٘نزج  ، ٚضعٙذش ٘زٖ جٌششوحش  ْ ٠ىْٛج١ٌَٛ/ ٌم ذش١ًِ( 244)٠رٍا 

جٌشنش٠ه  ذضنّٕٙح) ىنلاٖ ٌطؿّش جٌششوحش  ٚوحْ  ؾش جٌشذف.  ىٛجَ( 7)ٌّذز  ج١ٌَٛ/١ٍِْٛ ذش١ًِ

 .ئضحفٟ دٚلاس ىٓ وً ذش١ًِ( 1,9)٘ٛ  فٟ ٘زج جٌكمً (جٌكىِٟٛ

قمنً "ططن٠ٛش ٌكشوس ك١ً ىٍٝ ىمذ يذِس ف١ٕس آيش فٟ دٚسز جٌطشجي١ص جٌػح١ٔنس  غُ ق ٍص

 Petronasٚق س جٌشش٠ه جٌّنح١ٌضٞ ذطشٚٔنحط ، %45 ٚوحٔص ق طٙح فٟ ٘زج جٌعمذ، "ِؿْٕٛ

( 45900)عنن١ىْٛ  ج٦ٔطننحؼ ج٤ٌٚننٟ ٌٙننزج جٌكمننًئْ %. 25ش٠ه جٌكىننِٟٛ ، ٚق ننس جٌشنن30%

ٌطؿّنش ٘نزٖ  ٚ ؾش جٌشذف.  ىٛجَ( 10)ٌّذز  ذش١ًِ/١ٍِْٛ( 1,800)ج١ٌَٛ، ٚئٔطحؼ جٌزسٚز /ذش١ًِ

 .ٌىً ذش١ًِ ِٕطؽ/دٚلاس( 1,39)ىِٟٛ ٘ٛ كجٌجٌششوحش ذضّٕٙح جٌشش٠ه 

لننذ ق ننٍص فننٟ وحٔننص  ،Statoil ٠ٚننً  ٕننحن كننشوس ٌٕ٘ٛذ٠ننس  يننشٜ ضننذىٝ عننطحشىٍّننحا  ْ ٘

ِنش  "قمنً زنشخ جٌمشٔنس جٌّشقٍنس جٌػح١ٔنس" دٚسز جٌطشجي١ص جٌػح١ٔس ىٍٝ ىمذ يذِس ف١ٕنس ٌططن٠ٛش

، %(56,25)ق١نننع وحٔنننص ق نننس جٌشنننش٠ه جٌشٚعنننٟ جٌشٚعننن١س،  Lukoil كنننشوس ٌنننٛن  ٠ٚنننً

ٚئْ ئٔطننحؼ جٌننزسٚز ٌٙننزج جٌكمننً %(. 25)، ٚجٌشننش٠ه جٌكىننِٟٛ %(18,75)ٚجٌشننش٠ه جٌٌٕٙٛننذٞ 

دٚلاس ٌىننً ( 1,15)ٚ ْ  ؾننش جٌننشذف ىحِننحا، ( 13)ذش١ِننً ١ِٛ٠ننحا ٌّٚننذز  ١ٍِننْٛ( 1,8) عنن١ىْٛ

 .ذش١ًِ ِٕطؽ

س ذ٠ن، ذشنشوس عنطحش  ٠ٚنً جٌٌٕٙٛ(ٚجٌرش٠طح١ٔنس)جٌٌٕٙٛذ٠نس  كنشوس كن١ً ىلالسلا  ىشف ِذٜ 

ِٚنح ؾٍند . فلاذذ  ْ ضىْٛ ٕ٘حن ىلالس ٚغ١مس ذ١ّٕٙح ٘زٖ، ٌٚىٓ ٚٔظشجا ٌكؿُ ٚ ١ّ٘س كشوس ك١ً

ٚجٌشننشوس ، "قمننً زننشخ جٌمشٔننس جٌّشقٍننس ج٤ٌٚننٝ"ضطنن٠ٛش ْ كننشوس كنن١ً كننش٠ه فننٟ   ٔظننشٞ

ٌعٍٙنح "!!. قمنً زنشخ جٌمشٔنس جٌّشقٍنس جٌػح١ٔنس"كنش٠ه فنٟ ضطن٠ٛش  جٌٌٕٙٛذ٠س جٌػح١ٔس عنطحش  ٠ٚنً

 !!.ِ حدفس؟

ك١ً، ضكص فٟ ِمحٌس ىٓ كشوس  29/6/2009فٟ ىذد٘ح جٌ حدس فٟ  ضزوش ج٠ٛ١ٌٕٛسن ضح٠ّض

 Royalجٌٌٕٙٛذ٠س  قحي كشوس ك١ً جٌٍّى١سق١ع كشقص ". ل١شجش  يشٜك١ً ضؿحذٗ ض: "ىٕٛجْ

Dutch Shell  َذغننؿلاضٙح ور١ننشز ِطعٍمننس  فٚو١ننم وحٔننص فننٟ فضننحت ِٚننح ذعننذٖ 2004فننٟ ىننح
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١ّ٘ٚنس ٌٍلنحص ٚجٌنٕفظ فنٟ  ٚدفحضش٘ح جٌّكحعنر١س، ِٕٙنح ِنح ٘نٛ ِطعٍنك ذم١حِٙنح ذاضنحفس جقط١حط١نحش

 ضٙح ٚل١حِٙح ذطعذ٠لاش ور١شز فٟ عنؿلاضٙح ِٕٙنح ضمٍن١صعؿلاضٙح، ج٤ِش جٌزٞ  دٜ ئٌٝ ضرذ٠ً ل١حدج

ئٌنٝ سؾٛىٙنح ئٌنٝ  ٌٚمذ عنحىذ جسضفنحت  عنعحس جٌنٕفظ%. 25جقط١حطحضٙح جٌٕفط١س ٚجٌلحص٠س ذؿٛجٌٟ 

ٔذِحؼ ِنش كنشوس ٔفط١نس ىح١ٌّنس ور١نشز عطمذ  ٔٙح عطضطش ئٌٝ جلاٚلص وحْ ٠ُ ، فٟ جٌغٛق جٌعح١ٌّس

ِٛس  ور١شز ٚي ٛاحا فٟ  قممص ٔؿحقحشٚذعذ رٌه  .فٟ  ععحس جٌٕفظ يشٜ، ٌٛلا ٘زج جٌ عٛد 

زٖ فننٟ ٘نن٤زننشجك جعننطّشجس ِغننطمرٍٙح ٚٔؿننحـ  ق١ننع جعننطػّشش ذمننٛزجٌلننحص فننٟ لطننش ٚوٕننذج، 

ً ٤زننشجك زننحص ِغنن١ّ جٌلننحص ئٌننٝ عنن١ّح فننٟ لطننش فننٟ جٌكمننٛي جٌلحص٠ننس ٚضك٠ٛننً جٌ ننٕحىس، ٚلا

 .جٌط ذ٠ش

ِشحوً ؾّس ٘ٛ ِششٚت ضٕم١ند ٌٙح  ٚ غحسش٘زٖ جٌششوس  ذٙحِٚٓ ج٤ِٛس جٌغ١ثس جٌطٟ ٚلعص 

فننٟ  Sakhalin Island ؾض٠ننشز عننخح١ٌٓفننٟ ( ٚ عحعننحا جٌلننحص)ج١ٌٙذسٚوشذ١ٔٛننس جٌّننٛجد ٚئٔطننحؼ 

١ٍِنحس دٚلاس ( 22)حٌلنس ٚضنعطٙح كنشوس كن١ً ٚجٌرجٌطنٟ  ضٛلعحش جلاعطػّحس سٚع١ح ق١ع جصدجدش

جٌشٚعن١س ئٌٝ جٌشنشوس  (2عخح١ٌٓ)س ك١ً ِششٚت وٚذحٌٕط١ؿس يغشش كش. ئٌٝ  وػش ِٓ جٌضعم

ٌعننذَ ضٕف١ننز٘ح جٌّشننشٚت ذحٌطش٠مننس ٚجٌطم١نن١ُ جٌ ننك١ف، ٚرٌننه ٌمننحء  Gazprom جٌىر١ننشز وننحصذشَٚ

 .ِٓ جٌّششٚت%( 27,5)ٚجقطفحظٙح ذك س  ١ٍِحس دٚلاس( 7,5)جعطلاِٙح 

 Liquefied Natural جٌّغ١ًّ قذ  ىّذز جٌعحٌُ فٟ إحىس جٌلحص ئْ كشوس ك١ً  اركص 

Gas LNGج٤ِش جٌزٞ ٔنشجٖ عرد ٘ٛ ٚ٘زج . ٟ٘ فٟ يٍمٗ ٚضط٠ٛشٖ ، ٚ٘ٛ جٌعًّ جٌزٞ عحىذش

 .ٚئٌكحـ ٘زٖ جٌششوس فٟ ذٕحء ٚقذز ضغ١١ً جٌلحص فٟ جٌعشجقٚسجء جٔذفحت 

يرشز ور١نشز فنٟ جٌكفنش فنٟ ج١ٌّنحٖ جٌع١ّمنس، وّنح  ٔٙنح لا ضنضجي ضغنطػّش  ئضحفس ٌزٌه فاْ ٌذ٠ٙح

، فٟٙ ضركنع ىنٓ 2009ٟ ىحَ سزُ جٔخفحك  ععحس جٌٕفظ ف وٕذججٌشِحي جٌٕفط١س فٟ فٟ ذلضجسز 

ٚ٘نٟ .  ىّحٌٙحعطّشجس لا جا ضعض٠ض (ٚي ٛاحا فٟ جٌلحص)ج١ٌٙذسٚوشذ١ٔٛس  جٌّغطمرً فٟ جٌّ حدس

 جٌّ نحدس ج١ٌٙذٚوشذ١ٔٛنسىح١ٌس جٌطىح١ٌم ىٕذِح ضٕطٙنٟ  د ئٌٝ ٘زٖ جٌّ حدسضعشف  ْ جٌعحٌُ ع١عٛ

 .فٟ جٌششق ج٤ٚعظجٌىٍفس ِٕخفضس 

، ضمش عس ؾذجا عٌٚٙزج لحِص ذذسجعس ِٛششوس ك١ً، ٌذحٌٕغرس  جٌطر١عٟ ِحدز ِّٙس ؾذجا  ئْ جٌلحص

ىٓ جٌلحص جٌطر١عٟ جٌعشجلٟ عنٛجء جٌلنحص جٌّ نحقد ٦ٔطنحؼ جٌنٕفظ  ٚ افكس، ( 200)فٟ قٛجٌٟ 

 جٌخطنس جٌشت١غن١س ٌلنحص جٌعنشجق: "ضكنص ىٕنٛجْ 2006ٚانذسش جٌذسجعنس فنٟ ىنحَ جٌلحص جٌكنش، 

Iraq Gas Master Plan" .ًفنٟ جٌؿنشٞ ٚسجء جٌلنحص جٌعشجلنٟ ضغنطّشٛف عن ئْ كنشوس كن١ ،

ِنٓ جلاعنطفحدز ِنٓ ٘نزٖ جٌخرنشز جٌىر١نشز  ْ ٠ىْٛ ؾٛجذٕح ىٍٝ جٌذٚجَ  ْ لا ِنحٔش ٌنذ٠ٕح ٠ؿد ٌٚىٓ 
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ٚضّٓ جٌّ حٌف جٌعشجل١س جٌٛط١ٕس، ٚٚفك  انٛي جٌعّنً جٌٕٙذعنٟ ٚجلالط نحدٞ  ذششٚطٕحٌىٓ ٚ

 .جلالط حد جٌعشجلَٟ خذ٠جٌزٞ 

 اص اٌبصشةاٌّلاِح الأساس١ت احفال١ت غ -٘ـ 

جٌٕص جٌىحِنً ٌٍّٛضنٛت  ىنلاٖ، ٚعٕشن١ش ٕ٘نح ٥ٌِنٛس جٌطنٟ ٌنُ  -1-ٔشٜ فٟ جٌّشفك سلُ 

 : ْ ٔعٍك ى١ٍٙحٔططشق ئ١ٌٙح عحذمحا،  ٚ  ِٛس ٔشٜ 

 جٌك ننٛي ىٍننٝ ِٛجفمننس ِؿٍننظ جٌننٛصسجء ىٍننٝ ج٤طننش جٌعحِننس ٌٍّشننشٚت  ضننُ: "٠مننٛي جٌّشفننك

ٛؾد وطنحخ ج٤ِحٔنس جٌعحِنس ٌّؿٍنظ ، ٚجٌّرٍا ئ١ٌُٙ ذ30/6/2010ّٚكشٚطٗ جٌطعحلذ٠س ذطحس٠  

ٚضننُ . 2010ٌغننٕس ( 243)ِٚشفمننس لننشجس ِؿٍننظ جٌننٛصسجء جٌّننشلُ  1/7/2010جٌننٛصسجء فننٟ 

٠  كن١ً ١ِٚطغٛذ١شنٟ ٚرٌنه ذطنحسىٍٝ جلاضفحل١س جٌشت١غ١س ذن١ٓ كنشوس ذح٤قشف ج٤ٌٚٝ  جٌطٛل١ش

 .1997ٌعحَ ( 21)ٌمحْٔٛ جٌششوحش جٌخحاس سلُ  محا ٚ ْ جٌششوس ضإعظ طر. 12/7/2011

ٚجٌطنٟ ش جٌغن١ذ ِغطشنحس ستن١ظ جٌنٛصسجء ٌٍشنإْٚ جٌمح١ٔٛٔنس حئٌنٝ ِلاقظنفٙٛ ٌُ ٠شُنش ٕ٘نح 

وّنح . 28/10/2010ذعذ ضحس٠  جٌّٛجفمحش جٌّشحس ئ١ٌٙح  ىلاٖ، ئر  ْ ِلاقظحضٗ وحٔص ذطحس٠  وطرص 

 .ه فٟ ِلاقظحضٗرٌ، ٚوّح  وذ 1997ٌغٕس ( 21)ضإعظ ٚفك جٌمحْٔٛ ٘زٖ جٌششوس لا ٠ّىٓ  ْ  ْ 

 جٌشننشوحء ز١ننش  ، ٠ننطُ ذعننذ٘ح يننشٚؼػاِةةا  ِةةٓ حةةاس٠ا بةةذء اٌؼ١ٍّةةاث( 25) ا ِننذز جٌّشننشٚتضرٍنن

 .ِٓ جٌششوس ِح ٌُ ضٛجفك كشوس زحص جٌؿٕٛخ ىٍٝ ضّذ٠ذ جلاضفحق(  ٞ ج٤ؾحٔد)ى١١ِٛٓ كجٌ

ئْ ٘ننزٖ جلاضفحل١ننحش ضننذيً ق١ننض جٌطٕف١ننز ذعننذ ِٛجفمننس ِؿٍننظ جٌننٛصسجء ى١ٍٙننح، ٕٚ٘ننحن فطننشز 

٠طُ يلاٌٙح جٌك ٛي ىٍٝ جٌّٛجفمحش  "جا كٙش( 15)ع١ٍّحش، ض ً ئٌٝ ِح لرً جٌرذء ذحٌ: "١ّصعُ 

 ".جلاضفحل١حش جٌفشى١سٚجٌط حس٠ف ٚئىذجد 

ىٍنٝ  لنذ ىٍّنص ْ جٌششوس وحٔنص  ، فحٌّفشٚك"ِح لرً جٌع١ٍّحش"جٌٛجلش ِعٕٝ  ٟلا  فُٙ ف

، ٚ ْ ٕ٘نحن ىّنً ٕ٘ذعنٟ ٠ؿند  ْ ٠ىّنً ذحٌطنذجيً ِنش ّششٚت ذّح ٠ض٠ذ ىٓ ج٤سذعس  ىٛجَجٌ

ّحٌنٗ ٠٦منحف قنشق وجٌعّنً ٚئجٌؿحٔد جٌعشجلٟ ِغطعؿً ؾذجا ٌطٕف١ز ّحي جٌششوس ج٢يش، ٚ ْ  ى

كنننٙشجا  ينننشٜ ( 15)، ٚ٘ننٟ ضكطنننحؼ ئٌننٝ جٌعّنننً ىٍننٝ كنننشوس كننن٠ً١كننحي ٍّنننحرج ئرْ ف. جٌلننحص

 .جٌطٟ جدىص  ٔٙح ؾح٘ضز ٌٍعًّ فٛسجا ٌٍطكض١شجش، ٟٚ٘ 

 "جٌكح١ٌس ذل١س ص٠حدز جٌلحص جٌّطحـ فٟ  ً ٚسفش ِغطٜٛ ِشجفك جٌلحص٠ٌٛ١س ٦ىحدز جٌطأ٘ٚضىْٛ ج٤

( 2000)ئٌننٝ  ىٕننذ جٌننزسٚز ْ ٠ ننً ج٦ٔطننحؼ ِننٓ جٌّطٛلننش : "، ٌٚىٕننٗ ٠ضنن١م"جٌغننٛق جٌّك١ٍننس

 ىنحدز ضأ١٘نً جٌّٕشنآش٦جلاعنطػّحسجش جٌّطٛلعنس ٌٍّشنشٚت ٚجٌلاصِنس وّنح ٚ ْ . ِمّك فٟ ج١ٌنَٛ

ذٕنحء جٌّٕشنآش ذح٦ضنحفس ئٌنٝ ِٚكطحش ضنٛجزظ ٚيطنٛط ِعحٌؿنس  جٌكح١ٌس ِٓ يطٛط  ٔحذ١د
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١ٍِننحس ( 17)ر١عننٟ ضرٍننا ِننٓ ج٦ٔطننحؼ ٚئعننحٌس جٌلننحص جٌط ضٍننه جٌى١ّننحش جٌؿذ٠ننذز جٌلاصِننس ٌّعحٌؿننس

 ."يلاي جٌعششز  ىٛجَ جٌمحدِس دٚلاس

 ٚذلا ص٠حدز فنٟ جٌطحلنسؾذجا ذإٔٔح ٔطكذظ ٕ٘ح ىٓ ضأ١ً٘ ٔفظ جٌّششٚت جٌغحذك ِٓ جٌٛجضف 

ىنذج   ضعنذ٠ً  ٚ ضكغن١ٓ فنٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١نح،ٚلا ،)ئلاّ فٟ ِغحتً ِكنذٚدز ضظٙنش ذعنذ عنطس  ىنٛجَ)

ٚلا  ىننشف ِننٓ  ٠ننٓ عننطؿذ جٌشننشوس جٌلننحص جٌفننحتض ٌٍط ننذ٠ش ". ئعننحٌس جٌلننحص جٌطر١عننٟ"ِغننأٌس 

ىٍّنحا  ٔنٗ لا ٠ّىنٓ  ْ  .ِك١ٍنس فمنظ ِمّك فٟ ج١ٌنَٛ ٤زنشجك (2000)ٚٔكٓ ذكحؾس ج٢ْ ئٌٝ 

قننٛجٌٟ ٌّشننشٚىٗ ج٢ْ   ٔننٗ ٠غننطط١ش  ْ ٠غننطٍُ٘ننزج ٚ .جٌطأ١٘ننً ذٙننزج جٌّرٍننا ئىننحدز ضىننْٛ وٍفننس

جٌٕفظ فٟ جٌكمنٛي  ٠ٕٚطظش جٌطٛعش ذأطحؼ، ٟٚ٘ ِح ٠كشق، ِٓ جٌلحص جٌخحَ ِمّك ١ِٛ٠حا ( 750)

 .ِمّك ١ِٛ٠حا ( 2000)٠ ً ئٔطحؼ جٌزسٚز جٌرحٌا ِٚمّك ( 2000)جٌػلاغس ١ٌغطط١ش جعطلاَ 

 كننشوطٟ كنن١ً ١ِٚطغٛذ١شننٟئْ "ِننٓ  ِّننح ٠ض٠ننذ ج٤ِننش زشجذننس ٘ننٛ ِننح ضمٌٛننٗ ٘ننزٖ جٌٛغ١مننس

ىنذج )ِنٓ ذنذء جٌع١ٍّنحش  ١ٍِحس دٚلاس يلاي جٌػلاغس  ىنٛجَ ج٤ٌٚنٝ( 1,5)ع٠ٛس ذأفحق ضٍطضِحْ 

ٚلا ٠نطُ ِطحٌرنس زنحص ( ىنٓ ضكىنُ ج٤طنشجفظشٚف جٌمٛز جٌمح٘شز ٚذعنض جٌعٛجِنً جٌخحسؾ١نس 

ونً  وّنح ٠ؿند  ْ لا ضمنً جعنطػّحسجش. رٌه جٌّرٍنائٌٝ ٌك١ٓ جٌٛاٛي  ّحسجشػجٌؿٕٛخ ذأ٠س جعط

١ِٚطغٛذ١شننٟ جٌٙحدفننس ٌض٠ننحدز ئٔطننحؼ جٌلننحص ِٚشننطمحضٗ ٌلاعننطٙلان جٌّكٍننٟ ىننٓ ِننٓ كننشوس كنن١ً 

 ".حس دٚلاس١ٍِ( 1,5)ِٓ ئؾّحٌٟ ِرٍا % 90

١ٍِننحس ( 1,5)ف فمننظ عننٛف ٠ ننشفننٟ ٘ننزٖ جٌشننشوس فٍنن١لاقع جٌمننحسب  ْ جٌطؿّننش ج٤ؾٕرننٟ 

، "١ٍّنحشِنح لرنً جٌع"ج٤ٌٚٝ ِٓ ذذء جٌع١ٍّحش، ٌٚٛ  ضنفٕح فطنشز جٌػلاغس لاي ج٤ىٛجَ يٚلاس، د

ج٤ِننش ذحلالط ننحد ذٍننا ٘ننً . ١ٍِننحس دٚلاس( 1,5)ٌ ننشف   كننٙش( 3) ىننٛجَ ٚ( 4)ٌٛاننٍٕح ئٌننٝ 

 جٌنٕفظئٌنٝ ٚصجسز ١ٍِنحس دٚلاس ( 1,5)ِرٍنا ش ١ح ىٍٝ ضنٛفّجٌعشجلٟ ١ِٚضج١ٔس جٌذٌٚس ىذَ لذسضٙ

  ْ ٕ٘نحن ِٚنٓ جٌّفنشٚكىنحدز ضأ١٘نً ٘نزج جٌّشنشٚت، ئٌلنشك  2015ِٓ ج٢ْ ٚقطٝ ٔٙح٠نس 

، ذك١نع قطنٝ جٌٕمنذفنٟ ، ٚضٛلنش ضنٛفش ٠حدز فٟ  ععحس جٌنٕفظ، وّنح  ْ ٕ٘نحن ضٛعنش فنٟ ئٔطحؾنٗص

١ٍِنننْٛ ( 350)ِنننح ٠منننحسخ لا ٠طنننٛفش ٌٕنننح  ٚسزنننُ رٌنننه. 16ئف  طنننحتشز( 36)كنننشجء  سدٔنننح 

ئْ ٘نزج . ِش ج٤ؾٕرنٟفٟ جٌّشحسوس جٌذيٛي ئىحدز ضأ١ً٘ جٌّششٚت ٚىذَ ٌلشك جٌغٕس، /دٚلاس

ٚجٌّشننشٚت ٌنن١ظ ِعمننذجا ِننٓ ٌّننحرج جٌشننشجوس ِننش كنن١ً . مننٟ ذننحٌّشزز١ننش ِٕطج٤ِننش ذحٌٕغننرس ٌننٟ 

وّنح  ْ جٌّرنحٌا . جٌٕحق١س جٌٕٙذع١س، ٠ّٚىٓ  ْ ضمَٛ ذٗ  ٠س كشوس ٕ٘ذع١س ِشِٛلس ٚذعمٛد يذِس

ىٍّنحا  .١ٍِحس دٚلاس فمظ ٥ٌٚسذش  ىٛجَ ج٤ٌٚٝ ِٓ جٌعًّ( 1,5) جٌّطٍٛذس ٌٗ ١ٌغص ىح١ٌس فٟٙ

جٌّكٍٟ، طمحضٗ ٌلاعطٙلان شضز٘د ٌض٠حدز ئٔطحؼ جٌلحص ِٚ لاس١ٍِحس دٚ( 1,5)ِٓ ِرٍا % 90 ْ 

جٌرحل١نس جٌطنٟ ضٕنٛٞ جٌشنشوس   ِنح جٌّرنحٌا. ذّح ٠طعٍك ج٤ِش ذحٌلنحص جٌؿنحفٚ٘ٛ ى١ٍّحا وً ج٦ٔطحؼ 
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، فٟٙ ِٓ ج٤سذحـ جٌطٟ ٠ك ً ى١ٍٙح جٌشنشوحء ج٤ؾحٔند، ئر عن١ىْٛ جٌشنش٠ه جٌعشجلنٟ اشفٙح

 .س جٌذىُ ذ١ٓ جٌغعش٠ٓ ٚوّح عٕٛضف لاقمحا ذّكحٌٚ" ِٕشلٍس"ٚجٌكىِٛس جٌعشجل١س 

ِٓ اٌشش٠ه الأجٕبٟر ا ف١ٕةا  ٚا  ِا ٔشِٟ إ١ٌٗر ِٓ ػذَ ٚجٛد أ٠ت فايذةاٌحاي ٘زا ٠ؤوذ 

 .ٚػذَ اٌثمت فٟ داخً اٌّجخّغ اٌؼشالٟ ٚاٌخحلس ِا١ٌا ر ٠ٚث١ش اٌشىٛن

 ط حدٞ ٌطم١١ُ ّٔٛرؼ جل ىٓ ئىذجدذظ ىٓ جٌطم١١ُ جلالط حدٞ ٌٍّششٚت، فٙٛ ٠طكذظ ىٕذِح ٠طك

 فنناْ ِعننذي جٌعحتننذ جٌننذجيٍٟ ٗف١نن سجٌّغننطخذِ ٚجٌفشضنن١حش، ٚضّننص ِشجؾعننس جٌّٕننٛرؼ جٌّشننشٚت

IRR  ٞٚجقطغننحذٗ ئْ ٘نزج جٌّعننذي ضنُ " ٠ٚضن١م%(. 15)ٌشنشوس زنحص جٌر ننشز جٌّطٛلنش ٠غننح

ٚونننزٌه جٌّشنننحس٠ش جٌّّحغٍنننس دجينننً ٚينننحسؼ  آينننزجا ذحلاىطرنننحس جٌطضجِنننحش جٌّشنننشٚت جٌّغنننطمر١ٍس

 ىٍٝ ِٓ ضكمك ِعذي ىحتذ ٚفٟ قحٌس ص٠حدز  سذحـ جٌششوس ذ ٛسز : "١ٌمٛيّش ، ٠ٚغط"جٌعشجق

جٌخحَ ِٓ كشوس زحص جٌؿٕنٛخ ِّنح كشجء جٌلحص  ُ ٚضش آ١ٌس فٟ جٌعمٛد ٌشفش ععشض%( 17,5)

كننشوس زننحص جٌؿٕننٛخ ٚيفننض ِمحذننً ٤سذننحـ جٌشننشوحء ٠ننإدٞ ئٌننٝ ص٠ننحدز ِع١ٕننس فننٟ  سذننحـ 

 ".ج٤ؾحٔد

ٚ ْ ِخشؾحضنٗ، ِػنً  ط نحدٞ ٠ٛضنش ٌطغن١ًٙ جٌكغنحذحش ْ ٔٛضنف  ْ جٌّٕنٛرؼ جلال٠ؿد 

IRR 2-ىننشك ِٕٚحلشننس جٌّشفننك سلننُ  ٚعننٕشٜ ىٕننذ. ىٍننٝ فشضنن١حش جٌّننذيلاش ضعطّننذ-  ْ 

 ىٍٝ ِنٓ ٔفظ جٌر شز،  فٟ جٌّذيلاش، ق١ع جفطشك ععش جٌلحص جٌؿحف ِٓ كشوس ٕ٘حن يطأ

ٝ كننشوس ٔفننظ جٌخننحَ جٌّؿٙننض ئٌنن وّننح جفطننشك  ْ عننعش جٌلننحص .جٌغننعش جٌننذجيٍٟ ذننػلاظ  ضننعحف

 .ذغعش ص١٘ذجٌر شز ٠رحت 

، ٚ٘نٟ ىح١ٌنس ؾنذجا فنٟ جٌٛلنص %15ضعنحدي  ٚ ضض٠نذ ىنٓ  IRRفٟ وً ج٤قٛجي فاْ ٔغنرس 

حتننذز ضىننْٛ جٌفِعمٌٛننس ىٕننذِح  ىننٓ  ْ ٘ننزٖ جٌٕغننرس لننذ ضىننِْٛننٓ جٌّّىننٓ جٌكننذ٠ع . جٌكحضننش

جٌنزٞ شنشٚت ّذتز ٠ىْٛ ِٓ ج٤فضً جٌز٘حخ ئٌٝ جٌٕ، ى%8-6جٌّ شف١س ىٍٝ جٌذٚلاس ذكذٚد 

، فٙنزج %17.5  نً ئٌن٠ٝ IRR ِح ىٕذ جٌكذ٠ع ىٓ .  ىٍٝ ِٓ ٔغرس جٌفحتذز ٘زٖ ٠IRRعطٟ 

جٌنذٚلاس فنٟ ئْ جٌفحتنذز ىٍنٝ  .فنٟ ٘نزج جٌٛلنص ذحٌنزجش٠عٕٟ  ْ جٌّششٚت ٠شذف ذ نٛسز ي١ح١ٌنس 

جٌذٚي جٌلشذ١س فٟ وزٌه ، ٚجٌكحي %0,25ٚ شذ١ٓ افِح ٢ْ ٟ٘ ج جٌٛلا٠حش جٌّطكذز ج١ِ٤شو١س

ضشن١ش  سفش جٌفحتذز ىٕذ ظٙٛس ذٛجدس ضضخُ ٔمذٞ فىً جٌطٛلعحش ٚقطٝ ىٕذ جقطّحيجٌ ٕحى١س، 

ٙنٛ ف% 10 ذكنذٚدىٕنذِح ٠ىنْٛ  IRRفناْ  ٌهٌنز. ٌغنٕٛجش ط٠ٍٛنس %3جٌنـ ئٌٝ  ٔٙح ٌٓ ضطؿحٚص

 .ِششٚت سجذف ذىً جٌّمح١٠ظ
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 ذّشنشٚت شطشوس ىشجل١س  ؾٕر١س ضمنَِٛىٕذِح ٔؿذ  ْ كشوس  ىحدز جٌفشقس٠ؿد  ْ ضلّشٔح 

ٌٚىننٓ . عننٛف ٠غننطف١ذ ِننٓ ٘ننزج جٌّشننشٚت ٌىننًج٤ْ ، %(15)ض ننً ئٌننٝ  IRRذٕغننرس ِننشذف ٚ

ؾ١ّنش جٌّٕنطؽ  جٌشت١غنٟ ضمش٠رنحا ٚ٘نٛ جٌلنحص  جٌعشجلٟ ع١شنطشٞ جٌكحٌس ٕ٘ح ضخطٍم ئر  ْ جٌشش٠ه

٠ر١عنٗ ئٌنٝ  ُغن، BTUدٚلاس ٌىً ١ٍِْٛ ٚقذز قشجس٠س ذش٠طح١ٔنس ( 3,22)جٌؿحف ذغعش ٠عحدي 

، دٚلاس( 1,15)، ذغنعش (ٚج٤عّذز جٌى١ّ١حت١نس ٚجٌرطشٚو١ّ١ح٠ٚنحشجٌىٙشذحء )جٌعشجلٟ  جٌّغطٍٙه

١ٌٍٍّننْٛ ٚقننذز قشجس٠ننس  ،( دٔننحٖ -ٚ -فننٟ جٌفمننشز جٌطح١ٌننس  دٚلاس وّننح ضمننٛي جٌٛغ١مننس 1,04 ٚ )

ذ١ّٕننح جٌشننشوحء ،  سذحقننٗ فننٟ جٌّشننشٚت زحٌر١ننسىٍننٝ ضض٠ننذ  يغننحسز٠طىرننذ ذش٠طح١ٔننس، ٌننزج عننٛف 

ٌننٛ وحٔننص جٌّننذيلاش ٌٍّٕننٛرؼ  .ذننحٌشذف وننحِلاا ْٛ ٕ ننشف٘ننزٖ جٌخغننحسز ٠ٚضطننحٌُٙ ج٤ؾحٔنند لا 

ٔفنظ جٌر نشز ٘نٛ ر١عنٗ كنشوس ضجٌنزٞ جٌؿحف  جٌر١ش جٌّكٍٟ ٌٍلحص ععش  ْضش١ش ئٌٝ  جلالط حدٞ

عنٕشؾش ئٌنٝ ٘نزج جٌّٛضنٛت فنٟ . ِعمنٛلاا ش ِنج٤، ٌىنحْ BTU دٚلاس ١ٌٍٍّْٛ( 1,04)ذكذٚد 

 .جٌفمشز جٌطح١ٌس

حسز يغنن و١ّننس جٌلننحص جٌطننٟ ٠ننطُ قشلٙننح ضّػننً ْ  ضننزوش" جٌّلاِننف ج٤عحعنن١س"٘ننزٖ  ىٍّننحا  ْ

 ٔنٗ جفطنشك جٌلنحص ٚجىطمذ فٟ قغحذحضٗ ٘زٖ  .١ٍِحس دٚلاس ع٠ٕٛحا ( 1,8)جلط حد٠س ضمذس ذكٛجٌٟ 

ٚ٘نٛ سلنُ . ١ٍِBTUنْٛ /دٚلاس (6)فٟ ج١ٌَٛ ٚذغعش ٠منحسخ  ِمّك( 800)جٌّكشٚق قٛجٌٟ 

عنعش جٌلنحص جٌخنحَ جٌنزٞ  ٔفنظ جٌٛلنص فناْ جٌذسجعنس ضكطغندفنٟ ٌٚىٓ ، لش٠د ِٓ جٌٛجلش وػ١شجا 

٘نزج  ئٌنٝ كنشوس زنحص جٌر نشز ذألنً ِنٓ ىُشنش (جٌكىِٛنس جٌعشجل١نس)ضر١عٗ كشوس زحص جٌؿٕنٛخ 

 !!.جٌغعش

ٚفٟ وً الأحٛاي إرا واْ ِششٚع إػادة حأ١ً٘ غاص اٌجٕٛ  ٠جٍ  ٘ىزا أسبةا،ر فاٌلةؤاي 

 .ٔششن ششوت ش١ً ١ِٚخلٛب١شٟ بٙزٖ الأسبا،؟ اراٌّ. اٌزٞ ٠اش، ٔفلٗ ِباششة

 ٌ ٚفنٟ قحٌنس  %(35)مذ جقطغرص جٌضش٠رس ىٍٝ  سذنحـ كنشوس زنحص جٌر نشز ىٍنٝ  عنحط ٔغنرس

٠ٛننً جٌفننحسق ئٌننٝ كننشوس زننحص جٌؿٕننٛخ فننٟ اننٛسز كض وحٔننص جٌٕغننرس جٌّطرمننس دْٚ رٌننه فغنن١طُ

، ٠ٕغنؿُ ِنش لنشجس %35 ئْ فنشك ضنش٠رس لنذس٘ح .جٌلحص جٌخنحَ ِذفٛىحش ئضحف١س ىٍٝ ععش

ِشنشٚت  ٠منش، 2009م جٌػنحٟٔ ِنٓ كنٙش  ٠نحس وحْ لنذ انذس ىنٓ ِؿٍنظ جٌنٛصسجء فنٟ جٌٕ ن

 %.35لحْٔٛ  ٌفشك ضش٠رس ىٍٝ ديً كشوحش جٌٕفظ ج٤ؾٕر١س لا ٠مً ىٓ 

ٚجٌّىطنٛخ فنٟ )ضش٠رس جٌششوحش فٟ وطنحذٟ جٌّنزوٛس  ىنلاٖ، وٕص لذ جقطغرص ئٕٟٔ ىٍّحا 

ضىنٓ جٌضننش٠رس ِكنذدز فننٟ ق١ٕنزجن ٌننُ فمننظ، ئر ىٕنذ وطننحذطٟ ٌنٗ %( 15)ذٕغنرس ، (2008ٔٙح٠نس 
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%( 15)ضىْٛ ٛف ضفحل١س ج١ٌٚ٤س، ٚوحْ جٌّطذجٚي ذ١ٓ ج٤ٚعحط جٌٕفط١س  ْ ٔغرس جٌضش٠رس عجلا

 .ِٓ ج٤سذحـ

 (-2-اٌّشفك )ِششٚع غاص اٌبصشة  -ٚ

ٌُ ٠غنرك  ْ ضطشلٕنح ئ١ٌٙنح عنحذمحا جٌطٟ ١ف  ٚ جٌطٟ ضكطحؼ ئٌٝ ضٛض سٛعٕطكذظ ٕ٘ح ىٓ ج٤ِ

ْ ؾ١ّش ئٚجٌّشفك ٠مٛي . ٖ جٌذسجعسِٓ ٘ز( -2-جٌّشفك )ِٛؾٛد فٟ  ْ ٔص ٘زٖ جٌٛغ١مس  ق١ع

 .ئٌٝ ِذيلاش ِٚخشؾحش جٌّٕٛرؼ جلالط حدٞ ٌٍّششٚت ج٤سلحَ جٌٛجسدز فٟ ٘زٖ جٌٛغ١مس ضغطٕذ

  ْوٍفس  ١ٍِحس دٚلاس( 12,8)ٚجٌطىح١ٌم . ِمّك ١ِٛ٠حا ( 200)جٌطحلس ج٦ٔطحؾ١س جٌم ٜٛ جفطشضِص

 ٞ ى١ٍّنحا ٚقنذز جٌلنحص جٌّغنحي،  ١ٍِحس دٚلاس وٍفنس ضشن١١ذ( 4,4)ضأ١ً٘ ٚضش١١ذ ِٕشآش جٌلحص، ٚ

دْٚ )٠ٚكطنحؼ ئٌنٝ ضأ١٘نً  جٌّٛؾٛد فعلاا ىٍنٝ ج٤سك ىٓ ِششٚت زحص جٌؿٕٛخٔطكذظ ٔكٓ 

 .(ٚقذز ضغ١١ً جٌلحص

ٚعن١مَٛ . ١ٍِنحس دٚلاس( 1,524)ذٍلنص ج٤انٛي ١ُ ِٕشنآش كنشوس زنحص جٌؿٕنٛخ، ٚضُ ضم١

جٌػلاغنس ج٤ٌٚنٝ ج٤ىنٛجَ  ذأفحق ِرٍا ِٛجصٞ ٌزٌه ٌط٠ًّٛ ق نطٗ فنٟ ١ِطغٛذ١شٟ/جتطلاف ك١ً

 ٚ ذح٤قشٜ ٥ٌىٛجَ ج٤سذعس ٚج٤كنٙش جٌػلاغنس ذعنذ ضٛل١نش جٌعمنٛد، ٚوّنح  ٚضنكٕح )ششٚت، ٌٍّ

، %(49-%51)طُ ض٠ٍّٛٙنح ذٕغنرس جٌّغنحّ٘س ١ ِح ذم١س ِططٍرحش جلاعطػّحس فغ(. فٟ فمشز عحذمس

جٌؿٕنٛخ س زنحص كنشوٚعنطمَٛ (. ذضنّٕٙح ٚقنذز ضغن١١ً جٌلنحصٚ)١ٍِنحس دٚلاس ( 17,2)ٚجٌرحٌلس 

١ٍِنحس دٚلاس ِنٓ جٌّٛجصٔنس ( 3,712)جٌرحٌلنس ٚؾضء ِٓ ق طٙح فنٟ ض٠ّٛنً جلاعنطػّحس ذط٠ًّٛ 

جٌّشقٍنس لا  ْ جٌعٛجتنذ فنٟ ٘نزٖ  ق١نع فك فٟ ِشقٍس ج٦ٔشحء فمنظٕجٌّرٍا ٠جٌعحِس ٌٍذٌٚس، ٚ٘زج 

٠ّننٛي ِننٓ ىٛجتننذ ق ننطٙح فننٟ غننٛف ضلطننٟ ِرننحٌا جلاعننطػّحس،  ِننح ذم١ننس ِرٍننا جلاعننطػّحس ف

كن١ً جعنطػّحس٘ح ٌّرٍنا  ْ ضىًّ كنشوسذعذ   ١ٍِحس دٚلاس ضغطػّش( 3,712)ئْ ِرٍا  .ششٚتجٌّ

ضٛل١نش جٌعمنذ، ٚلا ٠نضجي جٌعّنً  ِنٓ  كنٙش( 3) ىنٛجَ ٚ( 4)١ٍِحس دٚلاس،  ٞ ى١ٍّحا ذعذ ( 1,5)

 "!!.فٟ ِشقٍس ج٦ٔشحء"فٟ رٌه جٌك١ٓ ٘ٛ 

 اننٛي )دٚلاس ١ٍِننحس  1,524٘ننٛ  جٌؿٕننٛخض٠ّٛننً كننشوس زننحص ِؿّننٛت  ٚ٘ننزج ٠عٕننٟ  ْ

 .١ٍِحس دٚلاس( 5,236) ١ٍِحس ِٓ جٌخض٠ٕس جٌعحِس ١ٌغحٚٞ جٌّؿّٛت 3,712ِش ( جٌششوس

 الأسؼاس 

ِنٓ ئؾّنحٌٟ %( 10)جٌلنحص جٌخنحَ ٠ّػنً ٚعنعش . ذش١ِنً/دٚلاس 75ذشٔص جىطرش ععش ٔفظ 

 .جٌٕغرس ِش ص٠حدز ِعذي ىحتذ جٌّششٚت ٚضضدجد ئ٠شجدجش جٌّششٚت
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 2011جٌزٞ ٠رذ  ِنٓ ىنحَ جٌّٕٙحؼ جلالط حدٞ ٌٍّششٚت،  س ٠ص فٟ ؾذٚي ٔطحتؽٟ ٔ ىٍّحا 

جٌرش١ًِ /دٚلاس( 75)ٔفظ ذشٔص  ذأْ ِعذي ععش ،٠ٚ1936ٕطٟٙ فٟ ىحَ   فشجٌحىطرحسٖ ىحَ ذ

دٚلاس ( 0,52)ٌعّش جٌّششٚت، ِٚعنذي عنعش جٌلنحص جٌخنحَ جٌّؿٙنض ٌشنشوس زنحص جٌر نشز ٘نٛ 

 !!!.ذعّش جٌّششٚت ١ٌٍٍّْٛ ٚقذز قشجس٠س ذش٠طح١ٔس

ِنٓ جٌغنعش جٌعنحٌّٟ، % 33,6جٌلحص جٌؿحف ِٓ كنشوس زنحص جٌر نشز، فأنٗ ٠ّػنً  شعع ِح 

جىطرش ٕ٘ح ِعذي جٌغنعش جٌعنحٌّٟ  ٞ . ٚقذز قشجس٠س ذش٠طح١ٔس ١ٍِْٛ دٚلاس ٌىً ٠ٚ3,22عحدي 

جٌٕطنحتؽ جٌّشنحس ١ٔنس، ذ١ّٕنح ٚضنش فنٟ ؾنذٚي حطج١ٌٍّْٛ ٚقذز قشجس٠نس ذش٠/دٚلاس( 9,6)ٌٍلحص 

ج١ٌٍّننْٛ ٚقننذز قشجس٠ننس /دٚلاس( 7,579)ٌٍلننحص  ٌعّننش جٌّشننشٚت ١ننٗ ِعننذي جٌغننعش جٌعننحٌّٟئٌ

جٌؿنحف لنذ جقطغند فنٟ جٌذسجعنس جعنطٕحدجا ئٌنٝ عنعش ص٠نص  جٌٛجلنش ئْ عنعش جٌلنحصفنٟ  .ذش٠طح١ٔس

وّعذي ٥ٌىنٛجَ % 74، ٚجٌزٞ ٠ّػً (ىٍٝ  عحط جٌّكطٜٛ جٌكشجسٞ جٌّىحفة)جٌٛلٛد جٌعحٌّٟ 

 جٌٛلنٛد ِٓ ععش ص٠ص %33,6ّػً ٠دٚلاس  3,22ش جٌغحذمس ِٓ ععش جٌٕفظ جٌخحَ ذشٔص ٚجٌغع

 !!.١ظ ِٓ ععش جٌلحص جٌعحٌّٟ، ٌٚزج ظٙش جٌطرح٠ٓجٌّىحفة ٌٚ

( 1,04) ِح ععش جٌلحص جٌؿنحف ِنٓ كنشوس زنحص جٌؿٕنٛخ ئٌنٝ جٌغنٛق جٌّكٍنٟ فٍمنذ جىطرنش 

ٚقغنند . )جٌّطننش جٌّىعنند/د٠ٕننحس( 50) ١ٍِننْٛ ٚقننذز قشجس٠ننس، ٠ٚعننحدي جٌغننعش جٌكننحٌٟ/دٚلاس

 (.١ٍِْٛ ٚقذز قشجس٠س/دٚلاس 1,15ٌغعش قغحذحضٟ ٠ىْٛ ج

 ِنش ( ٚذنح٤يص جٌلنحص جٌؿنحف)عحذمحا  ْ ِغأٌس سفش  ععحس جٌّٕطؿحش جٌّك١ٍنس  ٌٚمذ روشٔح

ذططنٛس جٌ نٕحىس جٌعشجل١نس  ِنشضرظ جسضرحطنحا ٚغ١منحا  ، ئر  ْ ٘نزج ج٤ِنشذنحٌّشزجٌطحٌٚنس ١ٌظ ىٍنٝ 

جٌّطنش جٌّىعند ٘نٛ /حسد٠ٕن( 50)ٚ ْ جٌغنعش . ٖ جٌذسجعسزفٟ ع١حق ٘ ٌٕحوّح ع١ظٙش ، ٚذحٌىحًِ

ِمحسٔننس ذحٌننذٚي جٌّؿننحٚسز جٌطننٟ ذٕننص اننٕحىطٙح جٌرطشٚو١ّ١ح٠ٚننس ٚجٌكذ٠ننذ  ؾننذجا  ذكننذ رجضننٗ ىننحي  

ِػلاا  جٌٍّّىس جٌعشذ١س جٌغعٛد٠سٚ اركص ٚجٌ ٍد ٚج٤عّذز ٚج١ٌّٕ٤َٛ ذغرد سيص جٌطحلس، 

 ُِ  .فٟ جٌعحٌُ س ٌٍرطشٚو١ّ١حشذِ  َ جورش 

 ٌٍَٛؿحٔند جٌعشجلنٟ، وّنح ضٛانٍص  حا  ْ ٕ٘نحن  سذحقنٌطظٙنش  ٌمذ ٚضنعص جٌٛغ١منس ؾنذجٚي ٚسعن

% ١ِ24طغٛذ١شنٟ، ٚ/ٌششوس كن١ً% 15، ٌٚششوس زحص جٌر شز% IRR 15,4دسجعطٙح ذأْ 

 .ٌششوس زحص جٌؿٕٛخ

ذضنّٕٙح وٍفنس جٌلنحص ( ١ٍِنحس دٚلاس 9) ذكنذٚد انحف  مك ٌششوس زنحص جٌؿٕنٛخ ىحتنذ كع١ط

ِنٓ جٌضنشجتد  ٌنٛصجسز جٌّح١ٌنسونزٌه  ع١طكمك جٌخحَ ٚذعذ ضلط١س جٌطىح١ٌم ِٚرحٌا دىُ ج٤ععحس

ششٚت، ّ ْ ٘زٖ ج٤سلحَ ٟ٘ ٌعّش جٌ ىٍٝ جٌمحسب  ْ ٠عشف. ١ٍِحس دٚلاس( 22)ٚجٌشعَٛ ِرٍا 
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ٟ  سذنحـ رونشٖ ٘نٛ انحف زفنً ٌٚىٓ ِح . ىحَ( 25) ٞ ٘زٖ جٌعٛجتذ ٟ٘ ٔط١ؿس ىًّ فعٍٟ ٌّذز 

لنم كنشوس زنحص جٌؿٕنٛخ ِٛ جٌٛجلنش  لنً ذم١ٍنً ِنٓ انحفٟفنٟ فٙٛ ١ِطغٛذ١شٟ، /ك١ً كشوطٟ

جعننطرعذٔح جٌّرننحٌا جٌّطكممننس ِننٓ ِر١عننحش جٌلننحص جٌخننحَ، ٌننٛ ف١ّننح ، ١ٍِننحس دٚلاس( 18,85)جٌرننحٌا 

 .ِٕٙح ٔط١ؿس دىُ  ععحس جٌّٕطؿحش جٌلحص٠س جٌّرحىس ِك١ٍحا  ٚجٌّرحٌا  جٌّٕمٛاس

إٌةةةٝ شةةةشوت ٘ةةزا سبةةةا، الأ٘ةةٛ ٌّةةةارا حةةذفغ ِثةةةً صةةافٟ  ٚاٌلةةؤاي اٌةةةزٞ ٠اةةش، ِجةةةذدا  

ػةذا ) إػةادة حأ١٘ةً ٠ٚخٍةٛ ِةٓ أ٠ةت حىٌٕٛٛج١ةا جذ٠ةذةإاّ ٘ٛ ِا ٌّششٚع  ر١ش١ِٟخلٛب/ش١ً

ر ِٚؼظةُ اسةخثّاساحٗ حخٌٛةذ ِةٓ ِب١ؼاحةٗ ٚحلةخا١غ (ٚحذة حل١١ً اٌغةاص اٌخةٟ ا ٔحخةال إ١ٌٙةا

اٌذٌٚةت جضي١ةا  الأحةٛاي حخحٍّٙةا ١ِضا١ٔةت  اٌذفؼاث الأٌٚٝر ٟٚ٘ فٟ وةً ١ِضا١ٔت اٌذٌٚت ححًّ

 .٠ٓ اٌششوتر ٚوّا أٚظحٕا سابما  حخٝ فٟ حاٌت اٌّعٟ بخىٛ

 اٌغاص اٌاب١ؼٟ اٌؼشالٟ -3

جٌعنشجق ضرٍنا ذك ىٓ جضفحل١س كن١ً،  ْ جلاقط١حط١نحش جٌػحذطنس ٌٍلنحص فنٟ حغٌمذ ذ١ٕح فٟ وطحذٕح جٌ

فٟ أضٟ جٌعشجق ٠، ٚذٙزج (ضش١ٍ٠ْٛ ِطش ِىعد 3.2قٛجٌٟ   ٞ)د، علذَ ِى ْضش١ٍ٠ٛ( 112)قٛجٌٟ 

 ٞ ذعنذ سٚعن١ح، ٚئ٠نشجْ، ٚلطنش، جٌطر١عنٟ، جٌلنحص ٌطنٟ ٠طنٛفش ف١ٙنح ذ١ٓ جٌنذٚي جِح  جٌعحكشزجٌّشضرس 

ٚجٌٛلا٠ننحش جٌّطكننذز ج١ِ٤شو١ننس، ٚجٌٍّّىننس جٌعشذ١ننس جٌغننعٛد٠س، ٚدٌٚننس ج٦ِننحسجش جٌعشذ١ننس جٌّطكننذز، 

جٌعنحٌّٟ جٌػحذنص ٌٍلنحص  ِنٓ جلاقط١نحطٟ% 1,8 فٙنٛ ٠كنٛٞ قنٛجٌٟ. جٌؿضجتش١ٔٚؿ١ش٠ح، ٚفٕض٠ٚلا، ٚ

ئْ (. حِظ دٌٚننسينن)١ننحطٟ جٌلننحص فننٟ ِٕطمننس جٌشننشق ج٤ٚعننظ ِننٓ جقط% 4,4، ٠ٚكننٛٞ جٌطر١عننٟ

قح١ٌننحا ٘ننٟ فننٟ زحٌر١طٙننح جٌعظّننٝ زننحصجش ِ ننحقرس ٦ٔطننحؼ  provenجلاقط١حط١ننحش جٌلحص٠ننس جٌػحذطننس 

ِٓ جلاقط١حطٟ جٌػحذص،  ِح جٌلحص جٌطر١عٟ جٌكش فٟ جٌكمٛي % 70جٌٕفظ، ق١ع ض ً ِح ٠محسخ ِٓ 

% 10ٚجلاقط١حطٟ جٌرحلٟ جٌرنحٌا  جلاقط١حطٟ جٌػحذص، ِٓ% 20جٌلحص٠س جٌّىطشفس ف١ ً ئٌٝ قٛجٌٟ 

ىٍّنحا . فٟ ذعض جٌكمنٛيجٌٕفظ  ٚجٌزٞ ٠لطٟ طرمس gas cap ( ٚ جٌمرعس)فٙٛ ِٛؾٛد فٟ زحص جٌمرس 

ٚجٌكمنٛي  قمنً وشونٛنجٌلحص جٌّ حقد ٌٍنٕفظ فنٟ جٌكمنٛي جٌؿٕٛذ١نس ٘نٟ  ىٍنٝ ِٕٙنح فنٟ   ْ ٔغرس

ٟ جٌلننحص جٌّ ننحقد فننٟ جٌكمننٛي جٌٕفط١ننس طجقط١ننح ِننٓ% 83جٌٕفط١ننس جٌشننّح١ٌس ج٤يننشٜ، ٌٚٙننزج ٠مننش 

 .جٌؿٕٛذ١س

ِٓ جٌكمٛي جٌلحص٠س، ذعمٛد يذ١ِس ف١ٕس، فنٟ دٚسز جٌطنشجي١ص جٌػحٌػنس، غلاغس ئقحٌس ٌمذ ضّص 

وّح  ىٍٓ ىٓ . ٟٚ٘ قمٛي زحص٠س ال١شز ٔغر١حا ، ٚقمً جٌغ١رس قمً ىىحط ٚقمً جٌّٕ ٛس٠س ِػً

فط١نس ٚجٌلحص٠نس ٕجٌ ٚجٌطنٟ ضطضنّٓ ضكذ٠نذ جقط١حط١حضٕنح حدَدٚسز جٌطشجي١ص جٌشجذعس فٟ ذذج٠س جٌعحَ جٌمن

جٌك نٛي ىٍنٝ ٚلنذ ٔنطّىٓ ِنٓ ، ف١ٙنح جٌلنحص جٌطر١عن٠ٟطٛلنش سلش ( 7)ِٕٚٙح  فٟ جٌ كشجء جٌلشذ١س
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،  ِنح جٌكمنٛي -ئْ ٚؾنذش -ئْ جٌخطس جٌّٛضٛىس ٟ٘ ضط٠ٛش جٌكمٛي جٌلحص٠س  .قمٛي زحص٠س ور١شز

ىٍّحا  ْ ٌذٞ ضكفنع ىٍنٝ . ٚئّٔح ٠كطفع ذٙح وحقط١حطٟ ٌٓ ضطٛس جٌٕفط١س جٌطٟ لذ ٠عػش ى١ٍٙح فغٛف

ِنٓ ز١ننش  جْ ئرلرنً ئوّنحي ئٔٙنحء قننشق جٌلنحص جٌّ نحقد ذ نٛسز وحٍِنس،  ٠ش  ٞ قمنً زنحصٞطنٛض

 ٞ سضننأ زٌه فننإٌٟٔننئضننحفس  .حقد ٠كننشق ٘ننذسجا  ننِجٌّٕطمننٟ  ْ ٔطننٛس قمننً زننحصٞ ٌٚننذ٠ٕح زننحص 

فنٟ جٌٛلنص جٌكحضنش لا ضنضجي ِطذ١ٔنس،  حصفأعنعحس جٌلن، جٌّكحفظس ىٍٝ غشٚضٕح جٌلحص٠نس ئٌنٝ جٌّغنطمرً

 سزُ عٌٙٛس جعطخذجِٗ ٚضأغ١شٌٍٖٕفظ، ٚجٌم١ّس جٌكشجس٠س  ٚض ً ئٌٝ ٔ م ل١ّطٙح، ِمحسٔس ذح٤ععحس

 .ٚلٛد جٌّغطمرً جٔٗئر . جٌر١ثسفٟ ج٤لً 

ِننٓ  جٌٛجلننش ؾننضءفننٟ جٌطننٟ ضكننشق ٘ننذسجا، ٘ننٟ   ْ ٘ننزٖ جٌى١ّننحش جٌٙحتٍننس ٚ ٚد  ْ  ٚضننف

، ٚعٕشٜ فٟ عن١حق ٘نزٖ جٌذسجعنس  ْ ؾ١ّنش جٌمنٛج١ٔٓ ٚجٌطع١ٍّنحش جٌعشجل١نس، جقط١حطٟ جٌلحص جٌعشجلٟ

جٌٕفظ ٚجٌطحلس فٟ ٚذضّٕٙح ِغٛدضٟ لحْٔٛ جٌٕفظ ٚجٌلحص جٌّمذِط١ٓ ِٓ ِؿٍظ جٌٛصسجء ِٚٓ ٌؿٕس )

ىذَ جٌغنّحـ ذكنشق " ، ج٤ِش جٌزٞ ٠ططٍد ضػر١صُ ضعش ٘زج ج٤ِش جلا٘طّحَ جٌلاصَ، ٌ(ِؿٍظ جٌٕٛجخ

ٚقغند جٌّنحدز  -ٚٔضن١م ئْ فنٟ س ٠ٕنح  .-ضنُ ئلنشجسٖئْ  - ٟ ٔ ٛ  جٌمحْٔٛ جٌؿذ٠نذف "جٌلحص ذطحضحا 

، لا ٠ّىٕٕح ئقحٌس  ٞ ِششٚت ٠غطػّش جٌلحص جٌّكشٚق ذحعطلاَ ق س ِٕنٗ ئٌنٝ -ِٓ جٌذعطٛس( 111)

كشوس  ؾٕر١س  ٚ لطحت يح ، ٚوزٌه لا ٠ّىٓ جٌغنّحـ ذكنشق جٌلنحص ٚذحلاىطّنحد ىٍنٝ ٔفنظ جٌّنحدز 

 .زجٌذعطٛس٠س جٌّزوٛس

 :ٚد ضٛض١ف ج٤ِٛس جٌطح١ٌس قٛي ِٛضٛت جٌلحص جٌطر١عٟ جٌعشجلٟ ٘زج ٚ

ٔمً  دٔحٖ ِنٛؾضجا ذحٌطحلنحش  ، (2010 ىطمذ فٟ ىحَ )ِٓ ٚصجسز جٌٕفظ ٔملاا ىٓ ِزوشز احدسز  -  

 ص جٌكحضننش ٌّٕشننآش جعننطػّحس جٌلننحص فننٟ جٌؿٕننٛخ، ٚجٌى١ّننحشلننجٌط نن١ّ١ّس ٚجٌفع١ٍننس فننٟ جٌٛ

 :(َ ِىعد ل١حعٟ ١ِٛ٠حا ١ٍِْٛ لذ) ج١ٌَٛ/ِكغٛذس ذـ ِمّك

 

 جٌّٛلش
 جٌطحلس جٌط ١ّ١ّس

 جٌلحص جٌؿحف/جٌلحص جٌّعحٌؽ 

 جٌطحلس جٌكح١ٌس

 جٌلحص جٌؿحف/جٌلحص جٌّعحٌؽ 

 زحص جٌؿٕٛخ

 (يٛس جٌضذ١ش)
700/520 140/120 

 زحص جٌؿٕٛخ

 140/120 680/550 جٌش١ٍِس جٌشّحٌٟ
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ِمّننك ( 1380)قننٛجٌٍٟننا ٛخ ضر ْ جٌطحلننحش جٌط نن١ّ١ّس ٌّشننشٚت زننحص جٌؿٕننٚوّننح ٠ظٙننش 

ِنٓ ( ج١ٌنَٛ/ ٌنم طنٓ 15ِنش )حا ِنٓ جٌلنحص جٌؿنحف ِمّك ١ِٛ٠( 1070)ِٓ دي ، ٦ٔطحؼ ِح ٠عح١ِٛ٠حا 

ٚ٘نزج ٠عٕنٟ ىٕنذِح ضطكنذظ كنشوس زنحص . ِٓ جٌىنحص١ٌٚٓ ١ِٛ٠نحا  (ِىعد ِطش 1050)جٌلحص جٌغحتً، ٚ

أٙننح عننطمَٛ فننٟ ج١ٌننَٛ، فِمّننك ( 2000)ذكننذٚد  (جٌطحلننس جٌط نن١ّ١ّس)جٌر ننشز ىننٓ ئٔطننحؼ جٌننزسٚز 

 .ذعذ ِح ٠محسخ ِٓ عطس  ىٛجَ ِٓ ضٛل١ش جٌعمذ ذطكغ١ٕحش ىٍٝ جٌط ١ُّ ج٤اٍٟ ٚرٌه

قٛي جٌلحص جٌّٕطؽ ٚجٌّغطعًّ ٚجٌّكشٚق فٟ جٌظنشٚف  ٌؿذٚي جا وزٌه ٔعشك  دٔحٖ ِٛؾض

 :ذـ ِمّك ١ِٛ٠حا  ٠ضحا جٌكح١ٌس، ِٚكغٛخ 

 

 جٌلحص جٌّكشٚق جٌلحص جٌّغطعًّ جٌلحص جٌّٕطؽ 

 177 ـــ 177 زشخ جٌمشٔس -

 150 100 250 كّحي جٌش١ٍِس -

 90 50 140 جٌضذ١ش -

 86 260 346 ؾٕٛخ جٌش١ٍِس -

/ ذٓ ىّش/ ١ِغحْ -

 ِؿْٕٛ / ٌك١ٓ
321 16 215 

 1144 426 718 

، فناْ 2011ذح٦ٔطنحؼ جٌٕفطنٟ فنٟ ىنحَ جٌض٠حدجش جٌطٟ ق نٍص ٚىٍٝ ضٛء  ِٚٓ جٌّكطًّ

 .ِمّك ١ِٛ٠حا ( 750)جٌلحص جٌّكشٚق ٠طؿحٚص 

ِنٓ لرنً جٌرٕنه جٌنذٌٟٚ ئٌنٝ ٚصجسز جٌنٕفظ، ٌذسجعنس ضغنع١ش  2010فٟ ىشك ِمذَ فٟ ىحَ  - خ

 /Domestics Gas Pricing Study: جٌلننحص ٥ٌزننشجك جٌّك١ٍننس ضكننص ىٕننٛجْ

Ministry of Oil, Iraq ،ٔ لاقنع جٌّعٍِٛنحش جٌطح١ٌنس ٚجٌّطعٍمنس ذكنشق جٌلنحص ٚج٤عنعحس

 :لاعطٙلان جٌّكٍٟججٌّمطشقس ٌلحص 
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 و١ّحش جٌلحص جٌّكشٚلس ٘ذسجا  ٕه جٌذ٠ٌٟٚمذس جٌر(flared )ٌُِطش  ١ٍِحس( 150)ذكذٚد  فٟ جٌعح

( 150) ٞ  -ٚ٘ننزج جٌننشلُ (. ج١ٌننَٛ/١ٍِننحس لننذَ ِىعنند 14,52ٚجٌطننٟ ضعننحدي )فننٟ جٌغننٕس  ِىعنند

جقطغنحخ  ٚفنٟ قنحي. جٌّٕطؽ فٟ جٌعنحٌُ عن٠ٕٛحا ِٓ جٌلحص جٌطر١عٟ % ٠5عحدي  -١ٍِحس ِطش ِىعد

فنٟ جٌٛلا٠نحش جٌّطكنذز  ٚ٘نٛ جٌغنعش جٌغنحتذ)دٚلاس، ( 5)شجس٠س ذش٠طح١ٔس ععش ج١ٌٍّْٛ ٚقذز ق

ضىنْٛ ل١ّنس جٌلنحص جٌّكنشٚق ٘نذسجا ىٍنٝ جٌٕطنحق جٌعنحٌّٟ  ،(ص ئىذجد جٌعشكلفٟ ٚ ج١ِ٤شو١س

 .١ٍِحس دٚلاس ع٠ٕٛحا ( 25)

 ٌٟٚ٘نح ، ِٚمش١/2002ظ ِإعغنس ىح١ٌّنس فنٟ آخفٟ ىشضٗ  ٔٗ عحُ٘ فٟ ضأعن ٠زوش جٌرٕه جٌذ

 Global Gas Flaring Reduction GGFR"ٕنٛخ ئفش٠م١نح ضكنص جعنُ ؾ/ؾٛ٘حٔغنرشن

. ِغطٜٛ جٌعحٌُ وٍٗ ىٍٝ ، ٚضعًّ ىٍٝ ضم١ًٍ ٘زج جٌٙذس"ضم١ًٍ قشق جٌلحص ىٍٝ جٌٕطحق جٌعحٌّٟ

ىٍنٝ ٚضنش آ١ٌنس ٌٍطغنع١ش ٚجضفنك جٌؿحٔرنحْ ، 2008ٚجٔطّٝ جٌعشجق ئٌنٝ ٘نزٖ جٌّٕظّنس فنٟ ىنحَ 

ىٍنٝ دىنُ  عنعحس جٌلنحص  ، ٚوعحدضنٗ، فأنٗ لا ٠ٕ نفضف جٌرٕه جٌنذٌٟٚٚٚ . ٌلاعطٙلان جٌذجيٍٟ

عنطخذجَ جٌلنحص جٚ ٚاٝ  ْ ٠ىْٛ جٌطشو١نض فنٟ !!. ٟ جٌعشجقف ئٌٝ جٌىٙشذحء ٚجٌ ٕحىس جٌّؿٙض

فٟ جٌفطشز جٌمش٠رس ٚجٌّطٛعطس ىٍٝ جٌغٛق جٌّكٍٟ، ِنش ِنح ٠ططٍند رٌنه ِنٓ ضشن١١ذ ذ١ٕنس ضكط١نس 

جٌر١ٕننس جٌطكط١نس ئر  ْ ٕ٘ننحن ٛت ِٛضنفننٟ ِكنك ضطننٛس ضٛص٠نش ٚجعننطعّحي جٌلنحص، ٚ٘ننٛ  ٌّٛجورنس

ٔحذ١نند جٌلننحص ٚجٌننٕفظ  ٚ ِشننشٚت قمننٓ جٌّننحء ٌّشننحس٠ش ٔفننظ ٤ضننأي١ش ور١ننش فننٟ جٌر١ٕننس جٌطكط١ننس 

 .جٌؿٕٛخ ٚز١ش٘ح ِٓ جٌّغحتً

جٌّكٍنٟ فنٟ  دسجعس جٌرٕه جٌذٌٟٚ قنٛي ج٤عنعحس ٌلاعنطٙلانٚؾٛخ ئوّحي ِٓ ىٍٝ جٌشزُ 

ٓ ذحىطمننحدٞ  ْ جٌغننعش جٌّمطننشـ فننٟ ٌٚىنن، (ُ  طٍننش ىٍننٝ ٔطحتؿٙننحٚجٌطننٟ ٌنن)، 2001قض٠ننشجْ 

كننشوس ٔفننظ جٌر ننشز ئٌننٝ كننشوس ٔفننظ ٗ ١ٌٍٍّننْٛ ٚقننذز قشجس٠ننس ذش٠طح١ٔننس وغننعش ضر١عنن (3,22)

ئر  ،ذسز ِٓ جٌذٌٚس، ٘ٛ جلطنشجـ ٌن١ظ ذؿذ٠نذح٤ععحس جٌّمش ضر١عٗ ج٤ي١شز ٌٍّغطٍٙهغُ جٌؿٕٛخ، 

ىحش جٌرطشٚو١ّ١ح٠ٚنس ٌٍ نٕح ٌٍلنحص جٌّؿٙنضجٌنٕفظ ٚجٌ نٕحىس ٚجٌّعنحدْ  ٟضُ ضذجٌٚٗ ذن١ٓ ٚصجسضن

دٚلاس ١ٌٍٍّْٛ ٚقنذز ( 3,5-3)ععش ذ١ٓ  ٚجٌّكطحش جٌىٙشذحت١س جٌؿذ٠ذز ق١ع جلطشـ ٚج٤عّذز

دٚلاس ٌىننً ١ٍِننْٛ ٚقننذز  1,15 ٞ )د٠ٕننحس ٌىننً ِطننش ِىعنند ( 50)قشجس٠ننس، ٚئذمننحء عننعش 

 دٚلاس ضنُ ئّ٘حٌنٗ ئر لا ٠ّىنٓ  ْ (3,5-3)،  ٞ ٌٚىنٓ ٘نزج جٌغنعش .ٌٍّشنحس٠ش جٌمذ٠ّنس( قشجس٠س

ذإٔٔنح ضطر١نك ٘نزج جٌغنعش ىٕنذ   ٔفغنٕحٚعٕؿذ . إحىس فٟ جٌعشجق ذّػً ٘زٖ ج٤ععحس ٌٍلحصضمَٛ 

جٌّٕطؿننحش ٔؿننذ عننٛف ٚئّٔننح ٙننزٖ جٌّٕطؿننحش فننٟ جٌخننحسؼ، ذجٌّٕحفغننس ٌننٓ ٔننطّىٓ ِننٓ ٌغننٕح فمننظ 

ئر وّننح  ٚضننكٕح عننحذمحا فنناْ ؾ١ّننش . دجيننً جٌعننشجق ٔفغننٗ ج٤ؾٕر١ننس ضٕننحفظ جٌّٕطؿننحش جٌعشجل١ننس
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جٌلحص دجي١ٍنحا ذأعنعحس ضمنً ىنٓ ٠شطشْٚ ، ٌّٕطؿ١ٓ ٌٍّٛجد جٌرطشٚو١ّ١ح٠ٚس ٚج٤عّذزجِٓ ؾ١شجٕٔح 

( ؼ)شٜ فنٟ جٌفمنشز ٕٚعن%. 40دٚلاس، ذٕغند ضمنً ىنٓ 1,15جٌغعش جٌّكٍٟ جٌكحٌٟ،  ٞ ىنٓ 

ىٍنٝ  ٠نس قنحي فناْ ونً .  ١ِشو١نس ِعشٚفنس شحس٠س جيط حا١سط دٔحٖ ِح ٠إوذ رٌه ِٚٓ ؾٙس جع

ٌذٌٟٚ ٚإذٚق جٌٕمذ فٟ ضخش٠د جلط حد٠حش جٌنذٚي جٌٕح١ِنس فنٟ جٌّطٍع١ٓ ٠عشفْٛ دٚس جٌرٕه ج

ٓ جلط نحد٠حضٙح ئلاّ فنٟ  ٚجينش ١ضكغنِنٓ جٌنذٚي  ٖ٘زضطّىٓ ٚئفش٠م١ح، ٌُٚ  آع١ح ٚ ١ِشوح جٌلاض١ٕ١س

ٚسفضنننص ٔ نننحتف ٘نننحض١ٓ  جٌطغنننع١ٕ١حش ِنننٓ جٌمنننشْ جٌّحضنننٟ، ذعنننذ  ْ ٚانننٍص قنننذ ج٦فنننلاط

ح  ىنٓ جلالط نحد جٌعنحٌّٟ ٚجلالط نحد  قحٚي  ْ  وطد ىٕٙح فٟ وطنحخ ينٛف ٚع. جٌّٕظّط١ٓ

 .جٌعشجلٟ ٚجٌ ٕحىس فٟ جٌعشجق

 .ىشضٗ ٘زج ٌٟٕغطّش ذّح لحٌٗ جٌرٕه جٌذٌٟٚ ف

ّنح ٠طعٍنك ذحٌلنحص ف١ٚجٌرٕنه ٔفغنٗ جٌطٟ ٠ششف ى١ٍٙح  GGFRجٌرٕه جٌذٌٟٚ، ِٕٚظّس ٠مٛي 

ذننأْ و١ّننحش جٌلننحص جٌّكشٚلننس فننٟ جٌعننشجق ضشجٚقننص فننٟ جٌعمننذ جٌّكننشٚق ٘ننذسجا فننٟ جٌعننشجق، 

١ٍِْٛ لذَ 780-680  ٞ قٛجٌٟ) جٌغٕس/١ٍِحس ِطش ِىعد( 8-7)جٌّحضٟ ذ١ٓ 
3
ٚرٌنه  (ج١ٌنَٛ/

 .ذغرد عٛء ئدجسز جٌلحص فٟ جٌعشجق

ج٤لّننحس ذٛجعننطس ، جٌننزٞ ٠ننذجس NOAAظننص ٘ننزٖ جٌّٕظّننس ِننٓ يننلاي ذشٔحِؿٙننح قٚلننذ لا

فرعذ  .2010ٚ 2009ج٤ىٛجَ فٟ جصدجدش جٌلحص جٌّكشٚق فٟ جٌعشجق لذ جٌ ٕحى١س، ذأْ و١ّس 

، جصدجدش فنٟ ١ٍِنحس ِطنش ِىعند عن٠ٕٛحا ( 7)ضعنحدي  1999 ْ وحٔص جٌى١ّس جٌّكشٚلس فنٟ ىنحَ 

دجدش صغُ ج. ١ٍِحس( 7)خفضص ئٌٝ ١ٍِٔحس ِطش ِىعد ذم١ًٍ، غُ ج( 8)ئٌٝ  وػش ِٓ  2004ىحَ 

فنٟ ىنحَ ( ج١ٌنَٛ/١ٍِنْٛ لنذَ ِىعند 996 ٞ قٛجٌٟ ِعذي )ِطش ِىعد ( 10)ذعذ رٌه ٌطمحسخ 

2010. 

َ)ذـ ٔغرس جٌلحص جٌّكشٚق ئٌٝ جٌٕفظ جٌّٕطؽ ِمحعحا  ضشجٚقص
3
ذن١ٓ  ،(جٌرش١ِنً ٌٍنٕفظ جٌّٕنطؽ/

ٚذنننذ ش (. ً ِٕنننطؽلنننذَ ِىعننند ٌىنننً ذش١ِننن 280-250قنننٛجٌٟ   ٞ) 2007فنننٟ ىنننحَ ( 7-8)

 230) ٠عنحدي ،  ٚ ِنح(ذش١ًِ ِٕنطؽ/ِطش ِىعد 6,5)عذٖ ئٌٝ ذِٚح  2008 ذحلأخفحك فٟ ىحَ

 .ل١ش فٟ قشق جٌلحصا٠عٕٟ ضم١ًٍ  ، ٚجٌزٞ(لذَ ِىعد ٌىً ذش١ًِ ِٕطؽ

 :Booz & Companyدساساث ششوت بٛص ٚششوايٙا  -ل

فنٟ جلاطنلات  وٕص ِكظٛظنحا ، س جٌ ٕحىس فٟ جٌعشجقٌىطحخ قٛي ضطٛ فٟ  غٕحء ضكض١شٞ

: ىٍنننٝ  قنننذ  ٘نننُ جٌذسجعنننحش جٌطنننٟ جطٍعنننص ى١ٍٙنننح فنننٟ ق١نننحضٟ جٌع١ٍّنننس، ٚ٘نننٟ جٌذسجعنننس جٌّعٕٛٔنننس

 Iraq Integrated National Energyس ٌٍطحلنس فنٟ جٌعنشجق عنطشجض١ؿ١س جٌٛط١ٕنس جٌّطىحٍِنج٦"
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Strategy"ٌذننٛص "ٚفننس جلاعطشننحس٠س ج١ِ٤شو١ننس جٌّعش جٌشننشوس ٙننحٍٟ  ىننذضٙح ٚلا ضننضجي ضىّطنن، ٚج

شتحعنس جٌنٛصسجء ذحٌطٕغن١ك ِنش ٌضعذ  ئْ ٘زٖ جٌذسجعس جٌّطىحٍِس ".Booz & Companyٚكشوحتٙح 

، 27/2/2011فنٟ  ٤preliminary reportٌٟٚ ؾ١ّش جٌٛصجسجش جٌّع١ٕس، ق١ع  ىذش ضمش٠ش٘ح ج

 Firstجٌػنحٟٔ   س فٟ ج٦ضحفس ٚجٌطعذ٠ً، اذس ضمش٠ش٘نحش جٌّخطسججِٓ لرً جٌٛص غُ ٚذعذ ِٕحلشطٗ

Interim Report  ٟغننُ 13/3/2011فنن ،Second Interim Report  ٟ31/7/2011فنن ،

٠ نذس عنٛف ٛجضن١ش ٠شنًّ ونً جٌّجٌزٞ ٚجٌّفشٚك  ْ ٕ٘حن ضمش٠ش سجذش غُ يحِظ ٚ٘ٛ ج٤ي١ش 

 .فٟ ٔٙح٠س ٘زج جٌعحَ

لا ضطكنذظ ىنٓ جٌنٕفظ ئر  ٔٙنح ىٓ جٌطحلنس ف١ٗ ج٤ِش جٌّّطحص فٟ ٘زٖ جٌذسجعس ٟ٘ ِح ضطكذظ 

ئٌنٝ جٌّنٛجد ج١ٌٙذسٚوشذ١ٔٛنس  ً جٌ ٕحىحش ج٤عحعن١س جٌطنٟ ضكطنحؼّٚجٌلحص ٚجٌىٙشذحء فمظ، ٚئّٔح ضش

ٚ٘نٛ ٠فنطف ذحذنحا ٚجعنعحا ٚذذسجعنس . طنحذٛقٚج٦عنّٕص ٚج١ٌّٕ٤نَٛ ٚجٌكذ٠نذ ٚجٌٚج٤عّذز جٌٕطشٚؾ١ٕ١نس 

ٚذش ٠نٟ ئْ ٘نزج جٌطمش٠نش ٚقنذٖ ٠ّىنٓ  ْ . ٌضشٚسز جٌطٛعش فٟ ٘نزٖ جٌ نٕحىحش فنٟ جٌعنشجقِعّمس 

. ذحٌطحلنس ِٚنٓ ٠غنطٍٙىٙح ، ٚفٟ ونً ِنح ٠طعٍنك٠1930ىْٛ يطس ىًّ يّغ١س ٚىشش٠س ٚقطٝ ىحَ 

ٕنذ ئوّحٌنٗ ١ٌىنْٛ ؾنضءجا ِنٓ ٚجٌغن١ش ٚفمنٗ ىِٚٓ جٌّفشٚك  ْ ٠طُ ضر١ٕٗ ِنٓ لرنً ِؿٍنظ جٌنٛصسجء 

 ْ ؾ١ّنش  ١ٌٚنحش  ىٍّنح. جٌٕفظ ٚجٌىٙشذحء ٚجٌ نٕحىس ٚجٌطخطن١ظ ٚجٌّح١ٌنسجٌعًّ ج٤عحعٟ ٌٛصجسجش 

. جٌّٛجض١ش ِذلمس ِٓ لرً جٌؿٙنحش جٌّخط نس فنٟ جٌنٛصجسجش جٌّع١ٕنس، ٚضعنذي فنٟ جٌطمنحس٠ش جٌلاقمنس

 .جعطشحسجضٙح وٍّح س ش رٌهْٚ جٌششوس ضرذٞ ٚؾٙس ٔظش٘ح ئوّح ٚ

ص جٌكحضنش ٘نٟ ج٤ِنٛس جٌّطعٍمنس ذحٌلنحص، ٚعنٕطشن ج٤ِنٛس لنفنٟ جٌٛ ٠ّٕٟٙ فٟ جٌطمش٠شِح 

" ضى١ٕد" ْ كشوس  ي ٛاحا ٚقغد جٌّعٍِٛحش جٌّطٛفشز ٌذٞٚلص آيش، قطٝ جٌّطعٍمس ذحٌ ٕحىس 

 حىسجٌفشٔغنن١س ضمننَٛ فننٟ جٌٛلننص جٌكحضننش ذذسجعننس، ٌكغننحخ ٚصجسز جٌ ننٕحىس ٚجٌّعننحدْ، ىننٓ اننٕ

 .مرٍٙح فٟ جٌعشجقجٌى١ّ١ح٠ٚس ِٚغط ج٤عّذز

 :ف١ّح ٠طعٍك ذحٌلحص ِح ٠ٍٟ" ذٛص" ٠مٛي ضمش٠ش

 ٍٝس لٌّٚح وحْ ئٔطحؼ جٌٕفظ ز١ش ِعشٚف ذذ. جٌٕفظ جٔطحؼ ئْ ئٔطحؼ جٌلحص جٌّ حقد  ِش ٠عطّذ ى

جٌنٛجطة ٚجٌّطٛعنظ . ضٛلعحش ٦ٔطحؼ جٌنٕفظ ٌزج ٠ضش جٌطمش٠ش غلاظ. 2030ِٓ ج٢ْ ٚقطٝ ىحَ 

 ج١ٌنَٛ/س، ٟ٘ ١ٍِحس لذَ ِىعدفطؽ جٌّإكشز ضكص جٌغٕٛجش جٌّخطٍٚئْ  سلحَ جٌلحص جٌّٕ. ٚجٌعحٌٟ

 (.١ٍِْٛ لذَ ِىعد ١ِٛ٠حا  1000 ٞ )
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 2030 2025 2020 2015 2011 قحلاش ئٔطحؼ جٌٕفظ

 4,2 4,2 3,2 2,6 2 ٚجطة -

 6,4 6,4 6,4 3,5 2 ِطٛعظ -

 6,8 7,5 8,2 6 2 ىحٌٟ -

 

 

ٌٍنٕفظ، ٘نٛ ضٛلنش ص٠نحدز " جٌعنحٌٟ"ٔطنحؼ ئْ جٌغرد فنٟ ٘رنٛط و١ّنحش جٌلنحص فنٟ جقطّنحي ج٦

اً  ١ٌ نً ئٌنٝ  ١ٌ2023غنطّش قطنٝ ىنحَ  2017 نً جٌنزسٚز فنٟ ىنحَ ٠ذك١نع  ج٦ٔطحؼ ضذس٠ؿ١حَ

١ٍِننْٛ ( 10,5)ج١ٌننَٛ، ٠ننٕخفض ذعننذ٘ح ١ٌ ننً ئٌننٝ  لننً ِننٓ /١ٍِننْٛ ذش١ِننً( 14)ئٔطننحؼ جٌننٕفظ 

 .2030ذش١ًِ ١ِٛ٠حا فٟ ىحَ 

١ٍِْٛ ( 10)١ٌ ً جٌزسٚز جٌطٟ ضمحسخ  شضفش٠ ٌٍٕفظ، فاْ ج٦ٔطحؼ" جٌّطٛعظ"ذ١ّٕح ج٦ٔطحؼ 

 .2030عذ ذذطٍه جٌزسٚز ئٌٝ ِح  ٠ٚغطّش 2020ج١ٌَٛ فٟ ىحَ /ذش١ًِ

( 6) ، فاْ ئٔطحؼ جٌٕفظ ٠شضفش ضذس٠ؿ١حا ١ٌ ً جٌزسٚز جٌرحٌلنس"جٌٛجطة"ٚف١ّح ٠طعٍك ذح٦ٔطحؼ 

 .2030ذعذ ، ٌطغطّش ٘زٖ جٌزسٚز ئٌٝ ِح 2024فٟ ىحَ  ج١ٌَٛ/١ٍِْٛ ذش١ًِ

٘نٛ ج٤لنشخ ئٌنٝ جٌٛجلنش ٚجٌعٍّننٟ " جٌّطٛعنظ"ِفٙنَٛ جٌطمش٠نش فأنٗ ٠عطمنذ ذنأْ ج٦ٔطنحؼ ِنٓ 

 .ٚجٌّف١ذ

جٌلاصِنس ٦ٔطنحؼ جٌنٕفظ  ٠ٚإوذ  ْ ؾ١ّش ٘زٖ جٌطٛلعحش ضعطّذ ىٍٝ ِنذٜ ضٕف١نز جٌرٕنٝ جٌطكط١نس

 .ٚجٌلحص ٚئِىح١ٔحش جٌط ذ٠ش

  ضش٠ٕننح جٌذسجعننس  ْ جٌطٍنند ىٍننٝ جٌلننحص جٌؿننحف( ٕٓٚ٘ننح ٠طكننذظ ىننC1 ْج١ٌّػننح ) ٠طؿننحٚص  دجتّننحا

ٚرٌنه فنٟ قحٌنس جقطّنحي ج٦ٔطنحؼ  2030ئٌنٝ  2011ج٦ٔطحؼ ٌٍلحص جٌؿحف فنٟ ونً ج٤ىنٛجَ ِنٓ 

 .ص جٌؿحف فٟ وً ج٤قٛجيحلا ٠ٛؾذ فحتض ِٓ جٌلٌزج . جٌٛجطة ٌٍٕفظ

ٌٍنٕفظ، فغنطىْٛ ٕ٘نحن قحؾنس " جٌعنحٌٟ ٚجٌّطٛعنظ"وزٌه ضش٠ٕح جٌذسجعس فٟ قحلاش ج٦ٔطحؼ 

، ٚضغطّش وحًِ جٌكحؾس ئٌٝ جٌلحص جٌؿحف فنٟ ئٔطنحؼ 2015ٝ ٔٙح٠س ىحَ ٌؿ١ّش جٌلحص جٌؿحف ٚئٌ

١ٍِننحس لننذَ ( 3,1)، ق١ننع عننطىْٛ ٕ٘ننحن قحؾننس ٌٍلننحص جٌؿننحف 2016جٌننٕفظ جٌّطٛعننظ ئٌننٝ ىننحَ 

 .ِىعد ١ِٛ٠حا 
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ؾنح٘ض اٌّخٛسةػر  اص اٌجةا،ر فةٟ حاٌةت الإٔخةال إٌفاةٌٟغإ٘ان فايط فٟ إٔخال ع١ىْٛ 

٠ٚشضفش ٘نزج جٌفنحتض ئٌنٝ  2017ج١ٌَٛ فٟ ىحَ /لذَ ِىعد ١ٍِحس( 1,6)٠ٚمحسخ ِٓ ، ٌٍط ذ٠ش

١ٍِْٛ ( 600)ئٌٝ قٛجٌٟ خفحك ١ٌ ً ٔ، ٠رذ  ذعذ٘ح جٌفحتض ذحلا١ٍِ2020حس فٟ ىحَ ( 2,3)

جٌؿنحف جٌؿنح٘ض ٌٍط نذ٠ش فاْ جٌفحتض ِنٓ جٌلنحص جٌٛجلش ٚفٟ . 2030َ ِىعد ١ِٛ٠حا فٟ ىحَ ذل

ٝ ئٌنن 2023د ١ِٛ٠ننحا ذنن١ٓ ج٤ىننٛجَ ِىعنن١ٍِننْٛ لننذَ ( 900-600)٠كننحفع ىٍننٝ ِعذلاضننٗ ذنن١ٓ 

2030. 

 2015فغن١ىْٛ ٕ٘نحن فحتضنحا ؾ١نذجا ٠رنذ  ٔٙح٠نس ىنحَ ، حاٌةت الإٔخةال إٌفاةٟ اٌؼةاٌٟٟ ف ِح 

، ٚ٘ٛ  ىٍٝ سلُ ٌفنحتض ئٔطنحؼ جٌلنحص ١ٍِ2017حس لذَ ِىعد ١ِٛ٠حا فٟ ىحَ ( 4,3)١ٌ ً ئٌٝ 

ٕخفض  وػش ١ٌ ً ئٌٝ ١ٍِحس، غُ ٠( 2,8)ئٌٝ  ١ٌ2023 ً فٟ ىحَ  جٌؿحف، ٠ٕخفض ذعذ رٌه

٠ؿند  ْ ٠لاقنع جٌمنحسب ذنأْ جٌذسجعنس  .١ٍِ2030حس لذَ ِىعد ١ِٛ٠حا فنٟ ىنحَ ( 0,5) لً ِٓ 

فطننٟ جٌّطٛعننظ، ١ٌٕٛننس قحٌننس ج٦ٔطننحؼ جٌوّننح  ٔٙننح ضعطمننذ ذّعم، ضطكننذظ ىننٓ جٌلننحص جٌّ ننحقد

غطّش جٌٕفطٟ جٌعحٌٟ ٚجٌزٞ لا ٠ٔطحؼ ج٦لاعطّشجس٠س جٌفحتض ذحٌلحص ٌٚٛ ذى١ّحش ١ٌغص ذّغطٜٛ 

 .ط٠ٛلاا 

وزٌه جٚضنكص جٌذسجعنس ج١ّ٘نس جلاعنعحس جٌّك١ٍنس جٌّٕخفضنس ٌٍلنحص جٌؿنحف فنٟ جٌطٛعنش    

 يِننح روشٔننحٖ قننٛ  ٠نّنذجٌىر١ننش جٌٍننزٞ قننذظ ٌٍ ننٕحىس جٌرطشٚو١ّح٠ٚننس فننٟ جٌغننعٛد٠س ٚز١ش٘ننح ٚ

 فٟ جلالطحس جٌّؿحٚسز جلاععحس

، ٚٚؾنذش جٌط نذ٠ش ٌلحص ذح٤ٔحذ١د  ٚ ضغن١١ٍٗ ٤زنشجكجوزٌه لذ لحسٔص جٌذسجعس ذ١ٓ ٔمً 

فأننٗ ٠ننشٜ  ْ جٌٕمننً  ص فننٟ جٌرٍننذجْ جٌّؿننحٚسز ٚفننٟ  ٚسذننح،ٚجضننكس ٌٍلننح ٚذغننرد ٚؾننٛد  عننٛجق

ذد ج٤لطحس جٌّؿحٚسز جٌطٟ ضكطحؼ ئٌٝ جٌلحص ٠ٚنطُ كِعم١ٌٛس ِٓ ضغ١١ً جٌلحص، ٠ٚذح٤ٔحذ١د  وػش 

 .ذح٤ٔحذ١د جٌٕمً ئ١ٌٙح

  َعنططٛفش ِشورنحش ق١نع  2016ِٓ  ىلاٖ، ٔشٜ ىذَ ضٛفش جٌلنحص ٌلنشك جٌط نذ٠ش ٚئٌنٝ ىنح

، وّح ٔشٜ ىذَ جٌكحؾس ذحٌّشز ئٌٝ ضغ١١ً جٌلحص جٌؿحف فأعٛجلٕح لش٠رس ٠ٚطُ جٌٕمنً ئ١ٌٙنح ِكذٚدز

 .ذح٤ٔحذ١د

ٌٚىٟ ٔإوذ ٘زج ج٤ِش ج٤ي١ش جٌزٞ ٠طعٍك ذٛقنذز ضغن١١ً جٌلنحص جٌؿنحف، ٚجٌطنٟ ضرٍنا وٍفطٙنح 

ذعنض جٌط نش٠كحش ٚجٌطعٙنذجش ىٍنٝ  ١ٍِحس دٚلاس، ٕٟٚٔٙ  ِش٘ح،  سٜ ئطلات جٌمنحسب( 4,4)

ِٓ ذعض جٌّغإ١ٌٚٓ فٟ ضؿ١ٙض جٌلحص، ٚجٌطنٟ ضنإدٞ ذحٌٕط١ؿنس ئٌنٝ جٌٕمنً ذح٤ٔحذ١ند ٌٚن١ظ ِنٓ 

 .يلاي ضغ١١ً جٌلحص فٟ قحٌس ٚؾٛد ١ٔس ٚئِىح١ٔس ٌط ذ٠ش جٌلحص جٌؿحف
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ٔمٍنص  ،"٠ططٍش ٌط ذ٠ش جٌلحص ئٌٝ  ٚسذح ىرش يظ ج٤ٔحذ١ند جٌعشذنٟجٌعشجق : "ضكص ىٕٛجْ

 ، ض ننش٠كحش ىننٓ جٌغنن١ذ ٚص٠ننش جٌننٕفظ21/5/2009حز فننٟ ىننذد٘ح جٌ ننحدس فننٟ اننك١فس جٌك١نن

جٌّ شٞ فٟ ذلذجد جضفحق ضعنحْٚ فنٟ ِؿنحي  ظ١شٖٔجٌذوطٛس قغ١ٓ جٌشٙشعطحٟٔ ذعذ ضٛل١عٗ ِش 

فٟ سذظ فحتض جٌلحص جٌعشجلٟ ذخظ ج٤ٔحذ١د جٌعشذٟ جٌزٞ ئْ جٌعشجق ٠ركع : "جٌٕفظ، ق١ع لحي

 ".ٌٝ  ٚسذحئٌٝ دٚي ىشذ١س غُ ٠رذ  ِٓ ِ ش ِٓ  ؾً ض ذ٠ش جٌلحص ئ

 "Joint Declaration ئىنلاْ ِشننطشن"وّنح وننحْ جلاضكنحد ج٤ٚسذننٟ لنذ ٔشننش ِنح ٠غننّٝ 

٠شوننض ىٍننٝ ٚ٘ننٛ . ذشٚوغننً جٌننٝ ىٕننذ ص٠ننحسز جٌننذوطٛس جٌشٙشعننطحٟٔ 26/5/2011جٌّٛلننش فننٟ 

 ٚسذننح ذحٌلننحص جٌعشجلننٟ جٌفننحتض، ٚرٌننه ىننٓ جٌطعننحْٚ فننٟ ِؿننحي جٌطحلننس ٠ٚإوننذ ئِىح١ٔننس ضؿ١ٙننض 

ٌىنٟ ضعطّنذ ىٍنٝ ِ نحدس  ينشٜ  ىٍٝ ضٕف١نزٖك يظ جٌلحص جلاعطشجض١ؿٟ جٌزٞ ضعًّ  ٚسذح طش٠

 South Gasّنش جٌلنحص جٌؿٕنٛذٟ ِ" ْ فنٟ ١ٔطٙنح ذٕنحء ينظ ٠غننّٝ ئر . ز١نش جٌلنحص جٌشٚعنٟ

Corrider ." و١ّس ِكذدز   ْ ضرٕٟ ٘زج جٌخظ ِح ٌُ ضٍطضَ جٌذٚي ذطؿ١ٙضٌٚىٓ لا ضغطط١ش  ٚسذح

١ٍِنحس ِطنش ِىعند ( 16)ذى١ّنس ض نً ئٌنٝ  ضمٛي  ْ  رسذ١ؿحْ لذ ضٍطنضَفحٌّعٍِٛحش . ِٓ جٌلحص

، ٚ وذش ضشوّحٔغطحْ  ٔٙح لذ ضٍطنضَ (١ٍِْٛ لذ ِىعد ١ِٛ٠حا  1550 ٞ ذّعذي )ع٠ٕٛحا جٌلحص ِٓ 

ىنٓ طش٠نك ينظ زنحص " ِّنش جٌلنحص جٌؿٕنٛذٟ"ئٌنٝ  ذ١ؿحٟٔضٕمً ِش جٌلحص ج٤رسذى١ّس ٌُ ضكذد، 

 ْ جلاضكننحد ج٤ٚسذننٟ ٠ش٠ننذ ِننٓ جٌعننشجق  ِٛننحش ضمننٛيٚجٌّعٍ. Trans-Caspainىرننش لننض٠ٚٓ 

١ٍِنْٛ ِطنش  970 ٞ قنٛجٌٟ )ِطنش ِىعند عن٠ٕٛحا  ١ٍِنحس( 10)جلاٌطضجَ ذى١ّس ِٓ جٌلحص ضعنحدي 

ٚ٘ٛ  ِش لا ٠ّىٓ  ْ ٠ٍطضَ ذٗ جٌعشجق، ِنح ٌنُ ٠نطُ جوطشنحف قمنٛي زحص٠نس ور١نشز  (ِىعد ١ِٛ٠حا 

 .فٟ جٌ كشجء جٌلشذ١س

غنُ جٌنٝ )ىٍنٝ جٔشنحء ينظ زنحص ٠نشضرظ ذخنظ جٌلنحص جٌعشذنٟ جضحفس ٌزٌه فحْ ج٠شجْ ضعًّ   

ٌٚىنٓ عن١طُ , ٚجْ جٌّمحطعس جلالط حد٠س لا٠شجْ ضإيش فنٟ ضٕف١نز جٌخنظ. ِشٚسج ذحٌعشجق ( جٚسذح

 .جوّحٌٗ ٔظشج ٌٍكحؾس جلاٚسذ١س جلاو١ذز ٌٍلحص جلا٠شجٟٔ

 .جٌلحص ذحٌّشزِٓ ٕ٘ح ٔشٜ  ْ لا قحؾس ئٌٝ ٚقذز ضغ١١ً 

 اٌّخؼٍمت بحّا٠ت اٌثشٚة اٌغاص٠تاٌمٛا١ٔٓ اٌؼشال١ت  -4

طشنش٠عحش جٌمح١ٔٛٔنس ٌِنٓ جٌّٙنُ جطنلات جٌمنحسب ىٍنٝ ج ٔنٗ ٔنشٜ ٌلشك ئٔٙحء ٘زٖ جٌذسجعنس 

 .٘رحءجا  ٚىذَ قشلٗ جٌّطعٍمس ذحٌّكحفظس ىٍٝ جٌلحص

( 222)اٌّةشلُ ١ةت ٚاٌّةٛاد ا١ٌٙذسٚوشبٛٔ لةأْٛ صة١أت اٌثةشٚة 24/12/1970ٟ فناذس  - 

 .سٟ ذ١ذ جٌششوحش ج٤ؾٕر١جٌعشجلجٌٕفظ  فٟ ٚلص وحْ ف١ٗ، 1290ٌلٕت 
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ٚز١ننشُ٘ ٌّٕننش  ور١ننشز ِننٓ جٌعننشجل١١ٓ جٌعننح١ٍِٓ فننٟ ٚصجسز جٌننٕفظ حٌمننذ وحٔننص ٕ٘ننحن ضننلٛط

ذٙزج ق١ٕٗ  ٟ، ٚوطرص ىذز ضمحس٠ش ِّٙس فقشق جٌلحص جٌطر١عٟ ٘ذسجا ِٓ لرً جٌششوحش ج٤ؾٕر١س

جٌنٕفظ، ٟ ٚصجسز ٕنص فنو، ىٕنذِح 1969جٌخ ٛ ، ِٕٙح دسجعس ِٛععس لنذ  ىنذدضٙح فنٟ عنٕس 

شنحذٗ جٌمنٛج١ٔٓ جٌفٕض١ٍ٠ٚنس جٌطنٟ وحٔنص لنذ ٠ ٌطلش٠ُ جٌششوحش جٌٕفط١س ٌٙزج جٌٙذس، ٚئاذجس لحْٔٛ

فٟ ج٤سذع١ٕ١ٕحش ِٓ جٌمشْ جٌّحضنٟ ٌّٕنش قنشق جٌلنحص جٌّ نحقد ٚئىنحدز قمٕنٗ ئٌنٝ  اذسش

 .١ٌكفع ٕ٘حن فٟ قحي ىذَ جلاعطفحدز ِٕٗجٌّىحِٓ 

جٌطّنٛـ ذىػ١ننش، سزننُ  ٔنٗ يطننٛز اننل١شز فننٟ ٚدْٚ  ِننحيلاٖ ِخ١رننحا ٣ٌىنىنٓ ؾننحء جٌمننحْٔٛ  ٌٚ

، (38)ٚ( 33)ٚ( 16)ئىحدز قمٓ جٌلحص جٌّ حقد فٟ ِنٛجدٖ جلاضؿحٖ جٌ ك١ف، ئر  ديً فىشز 

 .ٍِضِس ٌٚىٓ ؾ١ّعٙح ؾحءش ذ ٛسز ز١ش

، 1225ٌلةةةٕت ( 24)لُ اٌّةةةش اٌحفةةةال ػٍةةةٝ اٌثةةةشٚة ا١ٌٙذسٚوشب١ٔٛةةةتلةةةأْٛ  انننذسغنننُ  - خ

 .ىحِحا ِٓ ضأ١ُِ جٌٕفظ جٌعشجلٟ( 12)ذعذ ِح ٠محسخ ، ٚرٌه 21/10/1985ٚجٌ حدس فٟ 

٘زج جٌمحْٔٛ ذحٌٕغرس ٌٍّطحذع١ٓ ٌٙذس جٌػشٚز جٌٛط١ٕس ِخ١رنحُ ٣ٌِنحي ذ نٛسز  وػنش ِنٓ ٚؾحء 

ك  ٔننٗ ٚ، ٚجٌّفننش"ىٍننٝ جٌػننشٚز ج١ٌٙذسٚوشذ١ٔٛننس جٌكفننحظ"لرننً، ئر سزننُ  ْ جعننُ جٌمننحْٔٛ ٘ننٛ 

 .١س  ٚ ذطأغ١ش ِٕٙحررً كشوحش  ؾٕذّ حدس٘ح جٌطر١ع١س، ١ٌٚظ ِٓ لاذس ِٓ قىِٛس ضٙطُ 

جٌّننزوٛس  ىننلاٖ، ٚذننذٌص  1970ٌغننٕس ( 229)ِننٓ ٘ننزج جٌمننحْٔٛ، ( 65)ٌمننذ  ٌلننص جٌّننحدز 

 جٌكىِٛنس" ٠ٍَنض"جٌمنحْٔٛ  ْ " ٠نشد"ّح ٠ظٙنش ٌنُ ٌٚىٓ و. فمشجضٗ ٌطٕغؿُ ِش قحٌس جٌٕفظ ِإِّحا 

غنططش جٌنذفحت ىٕنٗ ٌُٚ ٠. ٗٚز١ش ٍِضِذحٌكفحظ فعلاا ىٍٝ جٌلحص، ٚؾحءش ِٛجدٖ ذشىً ِطحطٟ 

ج٠٦شج١ٔس، ق١ع جٌظشٚف  -شخ جٌعشجل١س كفٟ ق١ٕٗ قطٝ ذحلادىحء ذأْ اذٚسٖ وحْ فٟ  ٚؼ جٌ

ذنذلاا ِنٓ  فٟ ق١ٕٗ ذاىحدز قمٓ جٌلحص جٌّ نحقدجٌّح١ٌس جٌ عرس ٌٚٙزج لا ٠ّىٓ ضٕف١ز ِمطشقحضٙح 

 !!.ٚظٙش جلاِش وحْ قشق جٌكىِٛس جٌعشجل١س ٌٍلحص جِش ِغّٛـ ذٗ  .قشلٗ

ٕنحء  ضنعٕح ىشنشجش ذنً غجٌشجفض١ٓ ٌٙزج جٌمحْٔٛ ٚلا  صجي  سفضٗ، ٚفٟ ٘نزٖ ج٤ وٕص  قذ

ٔ نٛ  ٚجضنكس ج١ٌٍّحسجش ِٓ جٌذٚلاسجش ذغرد قشق جٌلحص ٘رحءجا، ٔط١ؿس ىذَ ٚؾٛد ِثحش 

. لرً  وػش ِٓ ٔ م لشْ( ٚز١ش٘ح)لحِص ذٗ فٕض٠ٚلا فٟ جٌمحْٔٛ ضّٕش قشق جٌلحص، ٚ٘ٛ  ِش 

ز قمنٓ جٌلنحص جٌّ نحقد لا ضمنحسْ ذمن١ُ جٌلنحص جٌّكنشٚق ٚضّػنً ىنحد٦ىٍّحا  ْ جٌىٍم جٌلاصِنس 

 .ؾذجا ِٕٗٔغرس ضث١ٍس 

ِٓ ٌجٕت إٌفػ ٚاٌاالت فٟ اٌبشٌّةاْ اٌؼشالةٟر ٚٚصاسة اٌّمخشحت " إٌفػ ٚاٌغاص"لأٛٔا  -ل

 .إٌفػ
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جعنطللاي : "ئْ ولا جٌّغٛدض١ٓ  ىلاٖ، ضطضّٕحْ ف لاا يحانحا، ٘نٛ جٌف نً جٌشجذنش ذعٕنٛجْ

٘نزج ج٤ِنش ِغنأٌس  ئْ. س ضٛؾند ىنذَ قنشق جٌلنحص ذنحٌّشزح لا ٠ضنعحْ ِنحدز يحانئّٔٙن". جٌلحص

ٚفنٟ .  ٚ ِٓ لرنً جٌكىِٛنس ِرحكنشز "جٌطشجي١ص ٍّسق"عٛجء وحْ جٌعًّ ٠ذجس ِٓ لرً  عحع١س 

 .ئىحدز جٌكمٓ ٌٍلحص جٌّكشٚق ضشل١ًٚوً ج٤قٛجي ضطكًّ ١ِضج١ٔحش جٌكىِٛس وٍفس ِعذجش 

٠غنٍُ "، ضمنٛي (فنٟ ونلا جٌّغنٛدض١ٓ)جٌفمنشز جٌػحٌػنس ( 27)ئْ جٌ ١لس جٌّٛؾنٛدز فنٟ جٌّنحدز 

خذجِٗ فٟ جٌع١ٍّحش جٌرطش١ٌٚنس  ٚ ِٓ جٌّىّٓ ٚجٌزٞ لا ٠طُ جعطد جٌزٞ ٠طُ ئٔطحؾٗ جٌلحص جٌّ حق

 ".دْٚ ِمحذً -جٌٕفظ  -عحد قمٕٗ فٟ جٌكمً ئٌٝ جٌٛصجسز ٠

ج وحٔنص لا ضطنٛفش ئرٚجٌغإجي جٌزٞ ٠طشـ ٔفغٗ ِح جٌفحتذز ِٓ ضغ١ٍُ ٘زج جٌلحص ئٌٝ جٌنٛصجسز، 

" ٚصس جٌكنشق"ئْ ٘نزٖ جٌ ن١لس لنذ قٌٛنص . آش فٟ جٌٛصجسز ضع١ٓ ىٍٝ جعطللاي ٘زج جٌلحصِٕش

 !!.ِٓ جٌششوحش ئٌٝ جٌٛصجسز

٠ّٚىنٓ  ْ ٠ضنحف ْ ِٓ جٌٛجؾد ٚضش ا١لس ٚجضكس ضّٕش جٌكشق ِٕعحا ذحضنحا،   فٟ س ٠ٟ

ٝ جٌكمنً، ئلاّ ئرج جسضنأش ٠طُ ئىنحدز قمنٓ جٌلنحص جٌّ نحقد ئٌن: "ٌٙح ىىظ ِح ِزوٛس  ىلاٖ،  ٞ

ّةةٟ ح٠ ٌىةةٌٟمةةذ  ْ الأٚاْ ". جعننطلاِٗ ٌلننشك جعننطخذجِٗ  ٚ ِعحٌؿطننٗ  ٚ ض ننذ٠شٖجٌننٛصجسز 

 .ِجٍس إٌٛا  ٘زٖ اٌثشٚة اٌٙايٍت اٌّٙذٚسة حشلا  

 :٘ٛ ِاٍٛ  ا٢ِْا  -5

أػلاٖ فٟ ٘زٖ اٌذساست ٔةشٜ سفةط ااحفال١ةت ِةغ شةشوت شة١ً بّةا ػٍٝ ظٛء ج١ّغ ِا جاء  -أ

. ح بٙا اٌذسةخٛس اٌحةاٌٟر لأٔٙا غ١ش لا١ٔٛٔت ٚا ٠لّ"ششوت غاص اٌبصشة"ٛع ٠خؼٍك بّٛظ

أْ وةةزٌه . ٌٍؼةةشاقر ٚإّٔةةا ٠لةةخف١ذ ِٕٙةةا اٌشةةش٠ه الأجٕبةةٟفايةةذة الخصةةاد٠ت  وّةةا أٔٙةةا غ١ةةش رٞ

ِشةشٚع غةاص اٌجٕةٛ  ٌة١س ِؼمةذا  ف١ٕةا ر ٠ّٚىةٓ ح٠ٍّٛةٗ ِةٓ اٌؼًّ اٌّاٍةٛ  بئػةادة حأ١٘ةً 

 .اي ل١اَ اٌجأ  اٌؼشالٟ بخٕف١زٖحِشدٚد الخصادٞ ػاي فٟ  ر ٚ٘ٛ رٚا١ٌّضا١ٔت ااػخ١اد٠ت

ٔشٜ أْ ٠ةٛػض ِجٍةس اٌةٛصساء إٌةٝ ٚصاسة اٌةٕفػ  فٟ اٌٛلج ٔفلٗ ٚبٕفس لشاس اٌشفط

اسةخّشاس اٌٙةذس فةٟ اٌغةاص اٌّحةشٚقر ٚحةٛف١ش اٌّبةاٌ  باٌبذء بخٕف١ةز اٌّشةشٚع حةاا ر حلاف١ةا  

اد٠ةةت حمةةَٛ ٚصاسة اٌةةٕفػ ٚباٌخؼةةاْٚ ِةةغ اٌلاصِةةت ٌٍخأ١٘ةةًر ٚرٌةةه ِةةٓ خةةلاي ػمةةٛد خذِةةت اػخ١

 .اٌششواث إٌٙذس١ت الأجٕب١ت اٌّخخصت

ٔصا  صش٠حا  ٠حشَ ف١ٗ حةشق اٌغةاصر ٠ٚاٍة  إػةادة " لأْٛ إٌفػ ٚاٌغاص"ٔشٜ أْ ٠عّٓ  - 

ٍِٙت ص١ِٕت ِحذدة ٌخٕف١ز ِشةشٚع ِغ إػااء . ػذَ ااسخفادة ِٕٗ حمٕٗ إٌٝ اٌّىّٓ فٟ حاي

أْ حلةةخٍّٗ فمةةػ  ٌةةٛصاسة اٌةةٕفػ ٠ّٚىةةٓ. فةةٟ الصةةش ٚلةةج ِّىةةٓػٍةةٝ اْ ٠ٕفةةز إػةةادة اٌحمةةٓر 
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ٚػٍةٝ  .لأغشاض اسخخذاِٗ ٚاأخفاع ِٕٗر إر أْ ححش٠ُ اٌحشق ٠ٕابةك ػٍةٝ اٌحىِٛةت أ٠عةا  

ػمةٛد " جةضء ِةٓ اٌحىِٛةت فةٟ  -ٚوّا ٠فخشض -اٌٍز٠ٓ ُ٘ اصلا, " !!حاٍِٟ اٌخشاخ١ص" 

 ".اٌخذِت اٌف١ٕت
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 جٌر شز

 .pdfaz003gnnas.com/ARTICLE/is/-http://www.al 

 

 فؤاد لاسُ الأ١ِش

9/2/2011 
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